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GUIDA ALLA LETTURA

Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei

sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi” ha

introdotto il principio applicato della programmazione che disciplina processi, strumenti e contenuti

della programmazione dei sistemi contabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi.

Per  quanto  riguarda  gli  strumenti  della  programmazione,  la  Relazione  previsionale  e

programmatica prevista dall’art.  170  del  TUEL (Testo unico  degli  Enti  locali)  è  sostituita,  quale

allegato al bilancio di previsione, dal DUP: il Documento unico di programmazione "strumento che

permette l’attività di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in

modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e organizzative".

Il DUP è articolato in due sezioni: la sezione strategica (SeS) e la sezione operativa (SeO).

● La sezione strategica (SeS)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato approvate con deliberazione

del Consiglio Comunale, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo.

Individua  gli  indirizzi  strategici  dell’Ente,  ossia  le  principali  scelte  che  caratterizzano  il

programma dell’Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza

con  il  quadro  normativo  di  riferimento,  nonché  con  le  linee  di  indirizzo  della  programmazione

regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.

Tra i contenuti della sezione, si sottolineano in particolare i seguenti ambiti:

analisi delle condizioni esterne: considera il contesto economico internazionale e nazionale, gli

indirizzi contenuti nei documenti di programmazione comunitari, nazionali e regionali, nonché le

condizioni e prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente;

analisi  delle  condizioni  interne:  evoluzione  della  situazione  finanziaria  ed  economico-

patrimoniale dell’ente, analisi  degli  impegni già assunti  e investimenti  in corso di  realizzazione,

quadro delle risorse umane disponibili, organizzazione e modalità di gestione dei servizi, situazione

economica e finanziaria degli organismi partecipati.

Nel primo anno del mandato amministrativo sono definiti gli obiettivi strategici da perseguire

entro la fine del mandato. 

Infine, nella SeS sono indicati gli strumenti attraverso i quali l'Ente intende rendicontare il

proprio  operato  nel  corso  del  mandato  in  maniera  sistematica  e  trasparente,  per  informare  i

cittadini del livello di realizzazione dei programmi e di raggiungimento degli obiettivi.
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● La sezione operativa (SeO)

La  SeO  contiene  la  programmazione  operativa  dell’ente  con  un  orizzonte  temporale

corrispondente al bilancio di previsione ed è strutturata in due parti.

Parte  prima:  contiene  per  ogni  singola  missione  e  coerentemente  agli  indirizzi  strategici

contenuti nella SeS, i programmi operativi che l’ente intende realizzare nel triennio. Si ricorda che i

programmi  non  possono  essere  liberamente  scelti  dall’Ente,  bensì  devono  corrispondere

tassativamente all’elenco contenuto nello schema di bilancio di previsione.

Per ogni programma sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere nel corso del

triennio, che discendono dagli obiettivi strategici indicati nella precedente Sezione Strategica.

Parte  Seconda:  contiene  la  programmazione  in  materia  di  personale,  lavori  pubblici  e

patrimonio. In questa parte sono collocati:

la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalità

e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le

disponibilità finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;

il programma delle opere pubbliche;

il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari.
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SEZIONE STRATEGICA

Comune di Bardonecchia - Documento Unico di Programmazione 2022/2024 7



Obiettivi strategici di mandato 

La  delicata  fase  di  passaggio  tra  pandemia,  non  ancora  superata  del  tutto,  e  il  tempo  della

ripartenza economico-turistica, culturale e sociale, richiede di porre al centro delle strategie la persona e

la  ricomposizione  delle  sue  dimensioni  sociale  ed  umana  frantumate  dalla  crisi  pandemica.  Occorre

pertanto  una  visione  più  ampia,  che  veda  Bardonecchia  proiettata  nel  2026,  con  gli  importanti

appuntamenti di Special Olympic Mondiali Invernali ed Universiadi, oltre alle molteplici idee, prospettive e

programmi che permettano di rimodellare il nostro paese, sfruttando la sua naturale vocazione turistica,

con attenzione particolare alle sfide che questo tempo ci impone e che riguardano SICUREZZA, AMBIENTE

ed ECOSOSTENIBILITÀ.

L’amministrazione  Comunale,  quale  primo  documento  di  programmazione,  ritiene  indispensabile

richiamare  gli  obiettivi  strategici  e  le  linee  di  mandato  2021/2026,  dalle  quale  discende  la

programmazione triennale 2022/2024

Servizi al cittadino

Tutela e promozione di una buona qualità di vita

PROGETTI E OBIETTIVI 

• Progetto  rifiuti  zero:  sono  stati  già  raggiunti  ottimi  risultati,  che  devono  essere  ulteriormente

migliorati, con l’obiettivo di raggiungere entro il 2025 il 65% di raccolta differenziata  come media

annua, attraverso l’applicazione del nuovo piano di raccolta condiviso con Acsel, attualmente in corso

di revisione sulla base delle osservazioni dell’Amministrazione, per una ottimizzazione del servizio e

con una attenzione particolare alle peculiarità del territorio e dell’utenza, sbilanciata stagionalmente

tra residenti e non residenti.

• Posizionamento  di  nuovi  contenitori  di  maggiore  capienza,  “intelligenti”  con  accesso  controllato  e

riconoscimento  dell’utente.  Diverse  tipologie  di  contenitori,  campane  esterne,  semi  -  interrate  o

posizionate all’interno di casette in legno, in modo da integrarsi con l’ambiente circostante.

• Incentivare l’utilizzo dell’Ecocentro di Rocca Tagliata, pubblicizzandone e potenziandone i servizi, onde

contrastare l’abbandono selvaggio dei rifiuti, con l'ipotesi ulteriore di affiancare e allestire un “Centro

del Riuso” onde promuovere il reimpiego dei beni usati.
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• Comunicazione - Promuovere con cadenza biennale campagne informative indirizzate a residenti, non

residenti  e  turisti  sulle  modalità  della  raccolta  differenziata,  organizzare  annualmente  percorsi

formativi, in accordo con il sistema scolastico, per la massima diffusione della tematica sul riciclo dei

rifiuti, del contrasto alla cultura dell’“usa e getta” e della contestuale tutela ambientale legata alla

riduzione della quantità di rifiuti prodotti.

• Rivisitazione delle frequenze di raccolta, controllo del corretto funzionamento del servizio, comprese

le attività di pulizia delle strade, della manutenzione delle attrezzature e del sistematico ripristino dei

contenitori ammalorati.

• Promozione di percorsi formativi con la scuola e la cittadinanza sul tema della raccolta.

• Perfezionamento  e  pubblicazione  procedura  per  la  selezione  del  nuovo  gestore  del  servizio  di

Teleriscaldamento con conseguente riqualificazione della Centrale e delle aree connesse.

• In occasione del prossimo bando per i trasporti, ottenere risorse per il rinnovamento progressivo del

parco AUTOBUS con veicoli ecologici.

• Salvaguardia della piena funzionalità linea ferroviaria storica ed internazionale con servizi  annessi;

conferma ed aumento del servizio Frecciarossa da Napoli/Roma/ Parigi.

• Conferma dell’Area Pedonale Urbana con valenza stagionale e ulteriore riqualificazione del centro

commerciale naturale (Sottopasso, Via Medail, Borgo Vecchio).

• SMARTER ITALY:  progetto  sviluppato  in  collaborazione  con  il  Ministero  dell’Innovazione.  Esso  vede

Bardonecchia quale unico Comune Montano in Italia beneficiario di importanti risorse utili a migliorare

la vita della comunità e dei cittadini attraverso la sperimentazione di soluzioni tecnologiche emergenti

in diversi ambiti (mobilità, ambiente, benessere della persona, ambiente, beni culturali).

Benessere e sanità

• Massimo  sostegno  alle  Associazioni  di  Volontariato,  che  hanno  rappresentato,  insieme

all’Amministrazione, l’architrave delle politiche di sostegno alla Cittadinanza in tempo di Covid.

• Collaborazione con l’Asl per la riapertura degli ambulatori specialistici.

• Richiesta di nuovi servizi in sintonia con il nuovo piano di medicina territoriale della Regione Piemonte.

• Sviluppo dei legami con le associazioni Libera, Avviso Pubblico e Liberamente Insieme per la riconferma

di percorsi formativi in tema di legalità. 

• Casa per anziani: realizzazione della stessa attraverso un nuovo progetto e grazie alle procedure e

risorse derivanti dal partenariato pubblico-privato.
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• MIGRALP:  consolidamento  ed  implementazione  e  del  progetto  di  gestione  del  flusso  migratorio  in

collaborazione  con  il  Comune  di  Oulx  e  Claviere,  in  considerazione  del  complesso  scenario

internazionale, dell’esperienza maturata nonché dei buoni risultati raggiunti.

• DISTANTI MA UNITI: attivazione servizio telesoccorso e teleassistenza a favore della popolazione più

anziana.

Istruzione e politiche giovanili

• Programmazione e realizzazione di eventi ricreativi dedicati alle fasce giovanili.

• Creazione di un Gruppo Giovanile per recepire istanze e concretizzarle.

• Coinvolgimento nella vita amministrativa e pubblica con modalità differenti a seconda della fascia di

età.

• Stage estivi di educazione ambientale, storico-culturale e di cittadinanza attiva.

• Collaborazione con le associazioni locali  per promuovere la  pratica sportiva, l’espressione artistica

nelle sue diverse forme, l’attività musicale nelle sue diverse forme.

• Promozione e sostegno della  stazione radio locale con il  coinvolgimento di  giovani, in linea con il

successo avuto in epoca Covid, dell’iniziativa promossa da alcuni ragazzi del posto.

• Promozione e sostegno dei POF delle Scuole primarie e secondarie di primo e secondo grado.

• Sostegno alla partecipazione dei giovani a percorsi di cittadinanza attiva (es. Treno della Memoria).

• Riconoscimento del merito scolastico con assegnazione Borse di studio.

• Un albero per ogni nuovo nato (L.113/92).

• Festa annuale dell’albero.

• Istituzione Festa dei diciottenni e benvenuto ai nuovi nati.

• Creazione di percorsi per la conoscenza del territorio da inserirsi anche nelle attività di Alternanza

scuola -lavoro prevista dalla vigente normativa.

• Creazione del percorso “Just the woman i am”: 5 Km dedicati alla prevenzione e alla ricerca.

• Creazione di percorsi per la conoscenza del territorio e per la formazione di futuri addetti ai lavori. Per

fare ciò è necessario il coinvolgimento delle associazioni giovanili e delle scuole, al fine di coprire il

periodo di alternanza studio/lavoro richiesto dalla vigente sulla riforma scolastica con progetti ad hoc

e opportunità da spendere in un futuro sbocco lavorativo, es. stage per la formazione di giovani guide

turistiche,  naturalistiche,  storico-culturali,  creazione  di  tirocini  e  di  periodi  di  pratica  formativa

nell’ambito dei consorzi agricoli.
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Rapporti con il cittadino

• Un giorno in Comune: i cittadini incontrano gli amministratori con cadenza regolare.

• Comunicazione semestrale alla cittadinanza sullo stato del programma e del lavoro svolto.

• Semplificazione  amministrativa:  potenziamento  ed  ulteriore  miglioramento  del  piano  in

informatizzazione e digitalizzazione di tutte le procedure amministrative e del sistema pubblico.

• Videosorveglianza: ampliamento del sistema sul territorio per migliorare la sicurezza dei cittadini.

Cura alla manutenzione e al decoro del paese con particolare 
riguardo per le zone da riqualificare e per le piccole/grandi 
manutenzioni ordinarie 

PROGETTI E OBIETTIVI

• Manutenzione ordinaria e straordinaria delle strade comunali: prosecuzione dell’ambizioso programma

di riqualificazione delle vie del concentrico e delle frazioni già avviato negli ultimi anni.

• Restyling: progetto di rinnovamento di Piazza Europa e zone limitrofe, in coerenza con i prossimi lavori

di riqualificazione della stazione ferroviaria.

• Parchi giochi: riqualificazione dei parchi del capoluogo e delle frazioni.

• Arredo urbano: continuo e progressivo rinnovo.

• Passeggiata del canale: completamento della riqualificazione già avviata. 

• Passeggiate panoramiche della Conca: abbattimento barriere architettoniche per favorirne la fruizione

da parte delle persone con diversa abilità.

• Realizzazione nuovi servizi igienici nel concentrico e nelle Frazioni.

• Politica ‘dogfriendly’ nel fermo rispetto del decoro urbano.

• Sviluppo e miglioramento di sentieri e piste ciclabili in paese e nelle zone a vocazione escursionistica.

• Riqualificazione  accessi  al  Paese,  collaborazione  con  RFI  per  manutenzione  e  decoro  cavalcavia

ferroviario su via Torino.
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Ambiente e territorio 

Il PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza) ed il Recovery Plan porteranno anche nei nostri territori

risorse importanti; occorrono capacità e preparazione per gestirle. Il Comune ha richiesto, di concerto con

l’Unione Montana Alta Valle Susa, risorse cospicue per l’attivazione di opere di difesa idrogeologica e della

manutenzione del patrimonio agro-silvo-pastorale nonché per l’attivazione di nuovi progetti di sviluppo dei

comprensori sciistici. 

PROGETTI E OBIETTIVI

• Collaborazione con agenzie specializzate nell’individuazione e realizzazione dei bandi più idonei al

territorio.

• PAESC: Il  Comune di  Bardonecchia  è uno dei  pochi  Comuni  della  Valle  ad aver  realizzato  il  Piano

d'Azione  per  l'Energia  Sostenibile  ed il  Clima.  Le  azioni  avviate  porteranno  all’abbattimento  delle

emissioni di Co2 ed alla produzione di energia rinnovabile, avvalendosi anche della collaborazione tra

Pubblico e Privato ed attraverso buone pratiche condivise con il cittadino, l’impresa e l’ente pubblico.

• Energy manager: grazie a questa figura e a professionalità presenti al proprio interno, il Comune ha

avviato con successo le azioni per contenere la spesa energetica; si conferma quindi l’obiettivo ‘zero

consumi’. Massimo grado di efficienza energetica nella gestione del patrimonio di proprietà comunale. 

• Pubblica illuminazione: completamento della sostituzione dei corpi  illuminanti  nelle vie non ancora

coinvolte, con fari LED a basso consumo; ad oggi ne sono stati sostituiti circa 750, entro breve saranno

mille.

• Ecobonus  del  Governo:  assistenza  ai  privati  per  facilitare  gli  investimenti  di  riqualificazione  degli

immobili; ciò genererà nuove occasioni di lavoro per le imprese locali.

• Collaborazione con le Associazioni di Protezione Civile ed il Corpo Nazionale del Soccorso Alpino per

l’applicazione del Nuovo Piano di Protezione Civile da poco approvato: monitoraggio e la gestione di

eventuali criticità che dovessero verificarsi.

• PMO (Piani di Manutenzione Ordinaria del Territorio): conferma e sviluppo stretta collaborazione con il

CFAVS (il Consorzio Forestale Alta Valle Susa) e con l’insostituibile supporto dei Consorzi Agricoli per

tutto il territorio extraurbano; miglioramento della gestione dei pascoli e del bosco con l’attivazione di

nuove filiere produttive legate al legno, secondo le linee guida proposte da UNCEM (Unione Comuni ed

Enti Montani).

• Apertura al traffico della seconda canna del Tunnel autostradale del Frejus: monitoraggio dei flussi ed

azioni concertate per tutelare la qualità dell’aria, dell’ambiente e del paesaggio, risorse primarie di

Bardonecchia. Valutazione della incidenza della nuova infrastruttura sulla Conca anche alla luce della

probabile chiusura temporanea del Monte Bianco. 
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• Sicurezza idrogeologica: prossime realizzazioni già progettate tra cui briglie su Dora di Rochemolles,

difese  spondali  Torrente  Frejus,  Difesa  spondale  Dora  di  Melezet  e  Les  Arnauds.  Ulteriore

programmazione e realizzazione progressiva delle necessarie opere di messa in sicurezza idrogeologica

nelle varie zone del Comune.

• Rochemolles: riqualificazione e nuove opere di protezione per messa in sicurezza dalle valanghe in zona

Gran Vallone. Riqualificazione area parcheggio ingresso paese e tratti di strada comunale ammalorati.

• Millaures: riqualificazione immobile comunale Ex Scuole. A seguito della importante realizzazione della

fognatura e dell’acquedotto ad opera del Consorzio, sostegno al progetto di adduzione interno alle

Borgate, al fine di favorire il recupero degli immobili rurali. Realizzazione rete antincendio.

• Ingresso principale di Bardonecchia: di concerto con ANAS, messa in sicurezza e riqualificazione della

Strada Statale SS335 sulla base del progetto già realizzato. 

• Melezet: è in fase di completamento il primo lotto del Vallo Paramassi; l’opera prosegue spedita e

vedrà la realizzazione del secondo e terzo lotto a cura e spese della Città Metropolitana. Conseguente

recupero della viabilità originaria. Riqualificazione zona Caserma Ex Finanza e delle vie interne alla

Frazione. Collaborazione con il Consorzio Agricolo per la gestione delle attività agro-silvo-pastorali.

Pulizia del bacino idrografico del Rio Fosse e Rio Sagne etc. 

• Cappella del Thabor: a seguito della progettazione in corso, realizzazione dei lavori durante la prossima

stagione estiva.

• Cappelle Sacro Cuore e San Sebastiano: interventi di conservazione e riqualificazione

• Les  Arnauds:  realizzazione  progetto  per  riqualificare  dell’area  vicina  alla  Chiesa  di  San  Lorenzo.

Sistemazione strade interne alla Frazione. Realizzazione Isola ecologica coperta.

• Sentieristica pedonale ciclabile realizzazione punti segnalati che partono dal concentrico per condurre

alle aree esterne al Paese.

• Ideazione di percorsi di passeggiata urbana.

• Incentivare una ulteriore forma di turismo sostenibile,  onde permettere la fruizione e la scoperta della

nostra cittadina a tutti. Il progetto prevede, sulla base delle strade e vie esistenti, la realizzazione di

una rete di percorsi pedonali definibili come Passeggiate Urbane o Trekking Urbano, percorsi fra loro

collegati,  opportunamente  attrezzati  (panchine,  fontanelle,  cartelli  di  informazione   turistica),

contraddistinti e facilmente riconoscibili attraverso una segnaletica chiara e univoca, caratterizzati,

oltre che dall’accessibilità a tutte le categorie di utilizzatori, da criteri di sicurezza rispetto al traffico

veicolare.
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• Moderazione delle velocità - Operazione 30 km/h su determinati tratti o strade durante i periodi di

massimo  afflusso  turistico,  riduzione  della  velocità  rivedendo  le  caratteristiche  geometriche  della

strada,  restringendo  le  corsie,  inserendo  strettoie  o  deflessioni  per  favorire  una  condivisione,  in

sicurezza, della carreggiata tra veicoli e pedoni, magari con una suddivisione in qualche caso fisica.

• Dare  continuità  ai  marciapiedi,  allargarli  dove  possibile,  costruirli  dove  inesistenti,  renderli

maggiormente fruibili negli attraversamenti eliminando gradini e dislivelli.

Turismo: cardine dell’economia locale e fulcro di benessere

La montagna rappresenta la grande ricchezza per il nostro sistema turistico: i suoi territori offrono infatti

una parte rilevante di patrimonio di alto pregio, con una capacità attrattiva ancora, in parte, inespressa a

potenzialmente elevata. Conservare e valorizzare la biodiversità, sviluppare servizi ricreativi e culturali,

puntare sul benessere e sulla green economy. Sono questi gli elementi fondamentali da cui partire per

costruire esperienze turistiche innovative.

PROGETTI E OBIETTIVI 

L’obiettivo è stimolare idee imprenditoriali in grado di innovare l’offerta e le modalità di promozione della

nostra destinazione: Una nuova offerta turistica per vivere la montagna in modo diverso.

Le sfide:

➢ costruire nuovi percorsi esperienziali che integrino le caratteristiche della montagna alle esigenze dei 

diversi target;

➢ tradurre la salvaguardia della biodiversità e la valorizzazione della cultura della montagna in nuove 

esperienze turistiche;

➢ collegare in rete le eccellenze del territorio.

Alcuni esempi:

• Rilancio del comparto turistico: progetti condivisi con le aziende produttive territoriali allo scopo di

accrescere  la  reciproca  capacità  innovativa  e  la  competitività  sul  mercato  attraverso  l’ulteriore

sviluppo di un prodotto turistico completo e integrato. 

• Strategia e gestione della stazione turistica: individuazione di linee programmatiche e conseguente

realizzazione delle stesse attraverso un tavolo condiviso con le realtà locali.

• Attrazione di nuovi mercati: programmare azioni finalizzate ad aumentare la visibilità e i periodi di

frequentazione della località attraverso la diversificazione dell’offerta. 

• Ulteriore potenziamento dei collegamenti tra l’area camper e il centro cittadino.
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• Implementazione della rete di ricarica per veicoli elettrici.

• Campo da Golf Pian del Colle: a seguito del recente ampliamento a 6 buche necessita un ulteriore

sforzo per il completamento a 9 buche; sostegno economico alla gestione e collaborazione da parte del

Comune.

• Gestione del patrimonio sentieristico, di strade militari e percorsi naturalistici in coordinamento con le

Associazioni Agricole del territorio. 

• Passeggiata  del  canale:  illuminazione  e  sistemazione  della  stessa  per  accogliervi  eventi  dedicati

invernali ed estivi.

• Neve e clima:  individuazione di azioni volte all’ampliamento del comprensorio sciistico a quote più

elevate per far fronte all’innalzamento delle temperature e della quota neve.

• Progetto salite leggendarie:  collocare Bardonecchia come punto di  partenza e di  passaggio per gli

amanti delle ciclismo da strada sfruttando il patrimonio degli itinerari resi celebri dalle gare del Giro

d'Italia e del Tour de France.

• Turismo congressuale: ricerca di filoni congressuali da inserire nel calendario del Palazzo delle Feste.

• Valorizzazione strada Sommeiller e piazzale di arrivo con costruzione di un nuovo bivacco.

• Festa della montagna: eventi dedicati alla promozione della Conca.

Sport: valore e bisogno della comunità 

BARDONECCHIA: la Perla dello Sport

PROGETTI E OBIETTIVI 

Alcuni degli  obiettivi  che diverranno il  fil-rouge di  BARDONECCHIA SPECIAL...una cittadina Speciale ed

accogliente e sicura per residenti, ospiti di lunga permanenza, turisti sono:

• Ristrutturazione  ed  ampliamento  del  Campo  Sportivo  di  via  Ceresa,  adeguamento  spogliatoi,

realizzazione tribune, in previsione di ospitare, ancora, società calcistiche per la preparazione atletica.

• Studio di fattibilità per la realizzazione di nuove strutture sportive in linea con le moderne esigenze

degli utenti tra cui il campo da Padel.

• Gestione  delle  strutture  sportive  già  riqualificate  con  importanti  risorse:  Palazzetto  dello  Sport  e

Piscina. In quest’ultima, grazie allo strumento del Partenariato pubblico/privato, si potranno realizzare

il Centro Benessere ed aree ludiche ricreative a beneficio di residenti e turisti.

• Promozione delle attività di base e massima valorizzazione dello sci, in primis, ma anche di tutte le

pratiche sportive - di cui il territorio è teatro ideale - con il coinvolgimento delle scuole. 
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• Conferma del sostegno economico alle Associazioni, ai Gruppi Sportivi ed agli atleti.

• Ideazione di nuovi eventi sportivi di caratura nazionale e internazionale. 

• Rivalutazione di  tutti  gli  sport  outdoor in particolare l’arrampicata in collaborazione con le  Guide

Alpine.

• Nuova palestra di roccia coperta: organizzazione attività di base ed eventi, moon board e attrezzatura

toppas climbing.

• Mantenimento in efficienza della rete sentieristica e conseguente valorizzazione del trekking.

• Giro d'Italia: candidatura ad una nuova tappa e riqualificazione della zona di arrivo.

• Riqualificazione e creazione di strutture dedicate alla pratica di sport all’aperto come il pattinaggio su

ghiaccio, su rotelle e lo skateboard.

• Studio fattibilità pista ciclabile di collegamento alla pista di fondo.

• Proposta di segnaletica orizzontale e verticale dedicata ai ciclisti.

• Manutenzione sentieri e creazioni punti acqua e SOS nella Vallata di Rochemolles per implementare la

rete sentieristica da percorrere anche con MTB.

Eventi straordinari a Bardonecchia

Universiadi 2025

Bardonecchia sede unica delle discipline alpine, massima collaborazione con il CUS Torino ed il comitato

organizzatore per il raggiungimento del prestigioso obiettivo. Realizzazione Casa dello Sport quale Campus

universitario sportivo permanente.

Bardonecchia Speciale

A seguito dell’individuazione di Bardonecchia quale sede delle competizioni invernali di Special Olympics

World nel 2025, occorre presentarsi all’appuntamento con un Paese che sia in grado di rispondere alle

esigenze di tutte le persone comprese quelle con Abilità Speciali. Ciò significa che Bardonecchia dovrà

essere la località montana a cui tutti possono accedere e muoversi con facilità. Da qui la necessità di dare

vita ad un progetto, BARDONECCHIA SPECIALE, con l’obiettivo chiaro di essere: La montagna per tutti. Il

Paese dovrà essere curato, riqualificato e gestito nell’ottica di essere facilmente raggiungibile e fruibile da

tutti, residenti e non, con particolare attenzione alle persone con diverse abilità.
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Cultura: bene inestimabile e fattore di sviluppo economico 

PROGETTI E OBIETTIVI 

• Riqualificazione del patrimonio artistico ed architettonico (es: Tur d’Amun), storico e religioso.

• Ampliamento progetto Chiese a Porte Aperte.

• Ulteriore rafforzamento del sistema culturale esistente come è stato fatto, di recente, con i bunker

militari in collaborazione con le Associazioni del territorio.

• Implementare la collaborazione con il Forte Bramafam.

• Concorsi  artistici  volti  al  miglioramento  del  decoro  e  dell’immagine  del  paese  che  vedano  la

partecipazione attiva, in varie forme, della cittadinanza.

• Mantenimento e potenziamento dell’animazione diffusa, anche per le vie del paese, al fine di attrarre

e fidelizzare il turista.

• Promozione di occasioni di avvicinamento alle diverse attività culturali (musica, canto, ballo, teatro…)

per  le  giovani  generazioni  sulla  scia  della  fortunata  creazione  del  Corus  in  Fabula  e dei  corsi  di

educazione musicale bandistica, realtà in piena espansione.

• Potenziamento dell’offerta dei servizi bibliotecari e bookcrossing diffuso con punti lettura su tutto il

territorio.

• Creazione di ulteriori percorsi culturali oltre quello recente su Giovanni Giolitti.

• Riconferma delle convenzioni con il FAI e con Tesori di Arte Cultura Alpina.

Relazioni sovra comunali 

PROGETTI E OBIETTIVI 

• Priorità alla collaborazione con i Comuni dell’Alta Valle Susa anche finalizzata alla gestione dei servizi

associati tra Comuni e alla realizzazione di progetti di sviluppo territoriale di larga scala.

• Mantenimento dei proficui rapporti instaurati con le Istituzioni Provinciali, Regionali e con le realtà

transfrontaliere.
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Risorse economiche 

PROGETTI E OBIETTIVI 

Il rilevante lavoro svolto di consolidamento dei conti del Comune, consente di:

• Programmare  investimenti  e  prevedere  ulteriori  azioni  di  sostegno  alle  aziende  locali,  in  caso  di

necessità.

• Perseverare nella ricognizione e nell’analisi dell’attuale struttura della spesa comunale, in modo da

ottimizzare  e  rendere  quanto  più  trasparente  l’utilizzo  delle  risorse  pubbliche  e  l’erogazione  di

efficienti servizi per i cittadini, senza in alcun modo trascurare le situazioni più critiche.

• Proseguire  nelle  azioni  di  ottenimento  delle  risorse  della  Legge  65/12  del  cosiddetto  “Tesoretto

Olimpico” per le attività di riqualificazione del patrimonio impiantistico olimpico.
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Anticorruzione e Trasparenza 

Linee Programmatiche

L'introduzione, dal 2012, di una normativa (Legge 6 novembre 2012, n. 190)  volta a prevenire

fenomeni di corruzione e di illegalità all'interno delle pubbliche amministrazioni ha profondamente

inciso  sulla  conformazione  delle  amministrazioni,  con  immediati  riflessi  anche  di  natura

organizzativa. L'impatto della normativa in esame è tale da richiedere una rivisitazione, anche di

natura culturale, dell'approccio all'agire amministrativo, al fine di garantire il buon andamento ed

imparzialità dell'attività amministrativa.

La  strategia  per  la  riduzione  dei  livelli  di  rischio  di  corruzione  e  per  l’attuazione  della

trasparenza si realizza attraverso le seguenti linee programmatiche: 

-  approvazione  del  Piano  triennale  di  prevenzione  della  corruzione  e  della  trasparenza

2022/2024 entro il termine indicato nella deliberazione del Consiglio dell'ANAC n. 1 del 12 gennaio

2022 che ha differito il termine al 30 marzo 2022. 

-  prosecuzione  dell’attività  di  controllo  successivo  di  regolarità  amministrativa  in  modo

coordinato con l'attività di contrasto alla corruzione utilizzando per la selezione del campione degli

atti da sottoporre al controllo oltre al metodo del sorteggio casuale, già contenuto nel regolamento

dei controlli, anche il metodo del campionamento basato sull'indice di rischio ricavato dal PTPCT e

sul peso assegnato alle singole categorie di atti; 

- prosecuzione di interventi formativi su tematiche connesse all’applicazione della normativa

in materia di anticorruzione e trasparenza; 

- prosecuzione dell'integrazione tra Piano Triennale di  Prevenzione della Corruzione e della

Trasparenza e ciclo della performance continuando ad inserire come prioritari obiettivi inerenti la

prevenzione della corruzione e la trasparenza che saranno monitorati in corso d’anno; 

- prosecuzione delle azioni a sostegno della trasparenza e del miglioramento della qualità delle

informazioni pubblicate; 

– monitoraggio costante  dell’istituto dell’accesso  civico  e  delle  richieste pervenute,  anche

attraverso la tenuta del registro degli accessi.
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Obiettivi strategici 

Prevenire la corruzione e l'illegalità all'interno dell'Amministrazione 

La  prevenzione  della  corruzione  e  dell'illegalità  costituisce  un  obiettivo  strategico  della

Amministrazione Comunale che investe l'intera struttura organizzativa e tutti i processi decisionali

dell'ente, attraverso l'elaborazione e l'attuazione di misure di  prevenzione già indicate nel Piano

Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza 2021-2023 da aggiornare nel Piano del triennio 2022-

2024.

• Finalità da conseguire: Attuazione della L.  190/2012 e dei  decreti  delegati,  in  un'ottica di

implementazione degli  strumenti  di  tutela della  legalità,  della  trasparenza,  imparzialità  e buon

andamento dell'azione amministrativa. Ridurre le opportunità che si manifestino casi di corruzione 

Garantire la trasparenza e l'integrità 

L'obiettivo in esame è già contenuto nel Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza

2020/2022 e sarà riproposto nel redigendo piano 2022/2024. 

In considerazione della valenza del principio generale di trasparenza, per come illustrata negli

indirizzi  strategici  in  correlazione  con  il  profilo  dell’integrità  dell'azione  amministrativa,

l'amministrazione intende elevare l'attuale livello della trasparenza per raggiungere, nel triennio di

programmazione, un livello massimo di trasparenza, specie con la rinnovazione evolutiva dei sistemi

informatici e la sempre migliore esplicitazione dei dati in “Amministrazione trasparente”.

• Finalità da conseguire: L’adozione di una organica e strutturale governance della Trasparenza

rappresenta la modalità attraverso cui  si  realizza il  controllo diffuso sull’operato della  Pubblica

Amministrazione. È pertanto necessario che le singole azioni siano espressione di una politica di

intervento  e  di  gestione  documentale  dei  processi  amministrativi  in  coerenza  con  il  Piano  ed

ampliando quanto più possibile  l’accessibilità dei dati e libera fruizione e conoscenza da parte dei

cittadini,  attraverso  il  coinvolgimento  diretto  di  tutte  le  strutture  dell’Ente  nell’attività  di

informatizzazione e di gestione telematica dell’intera procedura. 
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Promuovere e favorire la riduzione del rischio di corruzione e di 
illegalità nelle società e organismi partecipati.

Una serie di fonti normative susseguitesi dal 2012 ad oggi (Legge 6.11.2012, n. 190 - D.Lgs

14.3.2013 n. 33 – D.Lgs. 25.5.2016 n. 97 – Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica

D.Lgs. 19.8.2016 n. 175 emanato in esecuzione alla legge delega 7.8.2015 n. 124 di riorganizzazione

delle amministrazioni pubbliche – cd. Riforma Madìa) impongono che l’applicazione della normativa

in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza sia assicurata anche negli enti di diritto

privato controllati  e  partecipati, direttamente e indirettamente, da pubbliche amministrazioni e

dagli enti pubblici economici, secondo le linee guida diramate dall’Autorità. 

• Finalità da conseguire: Le società partecipate rappresentano una diretta diramazione della

pubblica  Amministrazione  e  pertanto  sulle  stesse  va  esercitato  un  controllo  organizzativo  e

gestionale che, nel rispetto delle specifiche peculiarità dei modelli organizzativi adottati, consenta

di prevenire la corruzione e l'illegalità, verificando l’adozione e l’attuazione delle misure idonee

concretamente al  raggiungimento degli  obiettivi  e  delle prescrizioni  contenute nelle linee guida

ANAC (Piano Nazionale Anticorruzione e suoi aggiornamenti annuali).

Il Comune di Bardonecchia aderisce alla Associazione “Avviso Pubblico“,  Associazione nata con

l’intento di collegare e organizzare gli Amministratori Pubblici che concretamente si impegnano a

promuovere la cultura della legalità democratica nella politica, nella Pubblica Amministrazione e sui

territori  da  essi  governati.  L’Amministrazione  Comunale  di  Bardonecchia,  intende  aderire  e

sottoscrivere  il nuovo Codice etico di comportamento, c.d. “Carta di Avviso Pubblico”, un codice di

condotta  che  richiama  gli  amministratori  che  l’adottano  a  un  forte  e  credibile  impegno  di

trasparenza  e  responsabilità  al  fine  di  non  delegare  soltanto  alla  legge  l’impegno  alla  buona

amministrazione ma di mettere in pratica un sistema volto a difendere e diffondere la buona politica

e la  buona amministrazione, puntando sull’impegno civile  condiviso di  amministratori  pubblici  e

cittadini elettori. 
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Quadro delle condizioni esterne all'ente

Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale

Tra gli elementi citati dal principio applicato della programmazione, a supporto dell’analisi del

contesto in cui si colloca la pianificazione comunale, sono citate le condizioni esterne. Si ritiene

pertanto opportuno tracciare, seppur sinteticamente, lo scenario economico internazionale, italiano

e regionale, nonché riportare le linee principali di pianificazione regionale per il prossimo triennio.

L’individuazione  degli  obiettivi  strategici  consegue  a  un  processo  conoscitivo  di  analisi

strategica delle condizioni esterne ed interne all’ente, sia in termini attuali che prospettici e alla

definizione di indirizzi generali di natura strategica. 

Con riferimento alle condizioni  esterne,  l’analisi  strategica ha  l'obiettivo  di  approfondire i

seguenti profili:

• gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e

delle scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali;

• la  valutazione  corrente  e  prospettica  della  situazione  socio-economica  del  territorio  di

riferimento e della domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e

delle prospettive future di sviluppo socio-economico;

• i  parametri  economici  essenziali  utilizzati  per  identificare,  a  legislazione  vigente,

l’evoluzione  dei  flussi  finanziari  ed  economici  dell’ente  e  dei  propri  enti  strumentali,

segnalando le differenze rispetto ai  parametri  considerati  nella  Decisione di  Economia  e

Finanza (DEF).

Lo scenario macroeconomico internazionale mostra una ripresa graduale e differenziata tra le

aree geografiche, frenata dalle difficoltà delle economie emergenti. In particolare, la crescita è

proseguita nei “paesi avanzati” mostrando per gli altri un indebolimento.

Le previsioni di crescita sono state riviste al ribasso dagli organismi internazionali, anche se

negli ultimi mesi sembra essersi arrestato il rallentamento dell’economia cinese.

Nell’area  Euro  il  prodotto  è  tornato  a  crescere  e  gli  indicatori  congiunturali  più  recenti

prefigurano una prosecuzione della  ripresa,  seppur  a ritmi  moderati.  Permangono, tuttavia,  una

debole domanda interna e una elevata disoccupazione, a cui si aggiungono i timori di una minore

domanda proveniente dai paesi emergenti.

Per quanto riguarda l’economia italiana, la fase recessiva sta lentamente lasciando il posto ad

una  fase  di  stabilizzazione,  anche  se  la  congiuntura  rimane  debole  nel  confronto  con  il  resto
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dell’area dell’euro e l’evoluzione nei prossimo futuro rimane incerta.

Le più recenti  valutazioni degli imprenditori indicano un’attenuazione del pessimismo circa

l’evoluzione del quadro economico generale. Il miglioramento della fase ciclica riflette la ripresa

delle esportazioni, cui si associano segnali più favorevoli per l’attività di investimento.

La spesa delle famiglie è ancora frenata dalla debolezza del reddito disponibile e dalle difficili

condizioni del mercato del lavoro.
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Diagramma 1: Prodotto interno lordo a prezzi corrente per abitante in migliaia di euro (fonte Istat : Conti 
regionali 2016)



I seguenti grafici riportano lo scenario economico nazionale e regionale nel quale il nostro Ente

si colloca, evidenziando la distribuzione del PIL.
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Conti regionali 2016)



La popolazione

La popolazione totale residente nell’ambito territoriale dell’Ente secondo i dati dell’ultimo

censimento ammonta a n.  3327  ed alla data del 31/12/2020, secondo i dati anagrafici, ammonta a

n. 3113.

Con i grafici seguenti si rappresenta l’andamento negli anni della popolazione residente:

Anni Numero  residenti

2000 3035

2001 3043

2002 3037

2003 2987

2004 3015

2005 3056

2006 3063

2007 3117

2008 3195

2009 3243

2010 3273

2011 3327

2012 3226

2013 3248

2014 3232

2015 3215

2016 3173

2017 3155

2018 3149

2019 3159

2020 3113

Tabella 1: Popolazione residente
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Il quadro generale della popolazione  ad oggi  è descritto nella tabella seguente, evidenziando

anche l’incidenza nelle diverse fasce d’età e il flusso migratorio che si è verificato durante l’anno.

C1Popolazione legale al censimento 2011 3327

Popolazione al 01/01/2020 3159

Di cui:

Maschi 1570

Femmine 1589

Nati nell'anno 15

Deceduti nell'anno 39

Saldo naturale -24

Immigrati nell'anno 131

Emigrati nell'anno 153

Saldo migratorio -22

Popolazione residente al 31/12/2020 3113

Di cui:

Maschi 1542

Femmine 1571

Nuclei familiari 1708

Comunità/Convivenze 7
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Diagramma 3: Andamento della popolazione residente
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In età prescolare ( 0 / 5 anni ) 116

In età scuola dell'obbligo ( 6 / 14 anni ) 236

In forza lavoro ( 15/ 29 anni ) 437

In età adulta ( 30 / 64 anni ) 1563

In età senile ( oltre 65 anni ) 761

Tabella 2: Quadro generale della popolazione

La composizione delle famiglie per numero di componenti è la seguente:

Nr Componenti Nr Famiglie Composizione %

1 939 54,98%

2 386 22,60%

3 204 11,94%

4 144 8,43%

5 e più 35 2,05%

TOTALE 1708

Tabella 3: Composizione famiglie per numero componenti
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Diagramma 4: Famiglie residenti suddivise per numero di componenti
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Popolazione residente al 31/12/2020 iscritta all'anagrafe del Comune di Bardonecchia suddivisa per classi di età e sesso:

Classi di età Maschi Femmine Totale % Maschi % Femmine

< anno 8 5 13 61,54% 38,46%

1-4 42 38 80 52,50% 47,50%

5 -9 60 58 118 50,85% 49,15%

10-14 72 69 141 51,06% 48,94%

15-19 68 78 146 46,58% 53,42%

20-24 76 61 137 55,47% 44,53%

25-29 84 70 154 54,55% 45,45%

30-34 73 88 161 45,34% 54,66%

35-39 90 62 152 59,21% 40,79%

40-44 102 96 198 51,52% 48,48%

45-49 127 140 267 47,57% 52,43%

50-54 132 155 287 45,99% 54,01%

55-59 155 132 287 54,01% 45,99%

60-64 121 90 211 57,35% 42,65%

65-69 85 97 182 46,70% 53,30%

70-74 82 112 194 42,27% 57,73%

75-79 74 82 156 47,44% 52,56%

80-84 55 65 120 45,83% 54,17%

85 > 36 73 109 33,03% 66,97%

TOTALE 1542 1571 3113 49,53% 50,47%

Tabella 4: Popolazione residente per classi di età e sesso
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Diagramma 5: Popolazione residente per classi di età e sesso
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Situazione socio-economica

Le  condizioni  e  prospettive  socio-economiche  diventano  particolarmente  significative  quando  vengono  lette  in  chiave  di  "benessere  equo

sostenibile della città” per misurare e confrontare vari indicatori di benessere urbano equo e sostenibile.

La natura multidimensionale del benessere richiede il coinvolgimento degli attori sociali ed economici e della comunità scientifica nella scelta

delle dimensioni del benessere e delle correlate misure. La legittimazione del sistema degli indicatori, attraverso il processo di coinvolgimento degli

attori sociali, costituisce un elemento essenziale per l’identificazione di possibili priorità per l’azione politica.

Questo approccio si basa sulla considerazione che la misurazione del benessere di una società ha due componenti: la prima, prettamente politica,

riguarda i contenuti del concetto di benessere; la seconda, di carattere tecnico–statistico, concerne la misura dei concetti ritenuti rilevanti. 

I parametri sui quali valutare il progresso di una società non devono essere solo di carattere economico, ma anche sociale e ambientale, corredati

da misure di diseguaglianza e sostenibilità. Esistono progetti in ambito nazionale che hanno preso in considerazione vari domini e numerosi indicatori

che coprono i seguenti ambiti:

• Salute

• Istruzione e formazione

• Lavoro e conciliazione dei tempi di vita

• Benessere economico

• Relazioni sociali

• Politica e istituzioni

• Sicurezza

• Benessere soggettivo

• Paesaggio e patrimonio culturale

• Ambiente

• Ricerca e innovazione e Qualità dei servizi
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Quadro delle condizioni interne all'ente

Evoluzione delle situazione finanziaria dell'ente

Al  fine  di  tratteggiare  l’evoluzione della  situazione  finanziaria  dell’Ente  nel  corso  dell’ultimo quinquennio,  nelle  tabelle  che  seguono sono

riportate le entrate e le spese contabilizzate negli ultimi esercizi chiusi, in relazione alle fonti di entrata e ai principali aggregati di spesa.

Per una corretta lettura dei dati, si ricorda che dal 1° gennaio 2012 vari enti italiani hanno partecipato alla sperimentazione della nuova disciplina

concernente i sistemi contabili e gli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro enti ed organismi, introdotta dall’articolo 36 del decreto

legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali

e dei loro organismi”.

A seguito della prima fase altri Enti si sono successivamente aggiunti al gruppo degli Enti sperimentatori e, al termine della fase sperimentale, il

nuovo ordinamento contabile è stato definitivamente introdotto per tutti gli Enti a partire dal 1° gennaio 2015.

Tra le innovazioni più significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in questa parte, si rileva la costituzione e l’utilizzo del

fondo pluriennale vincolato (d’ora in avanti FPV).

Il FPV è un saldo finanziario, costituito da risorse già accertate in esercizi precedenti destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente

già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui è accertata l’entrata.

Il fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale sono assunte e nasce dall’esigenza di applicare il

nuovo principio di competenza finanziaria potenziato rendendo evidente la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione dei finanziamenti e

l’effettivo impiego di tali risorse.
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Analisi finanziaria generale

Evoluzione delle entrate (accertato)

Entrate
(in euro)

RENDICONTO 
2016

RENDICONTO
2017

RENDICONTO 
2018

RENDICONTO
2019

RENDICONTO
2020

Utilizzo FPV di parte corrente 523.438,60 1.075.078,06 451.205,61 535.787,04 606.836,25

Utilizzo FPV di parte capitale 1.360.942,00 1.141.487,64 1.179.270,63 1.823.885,72 752.750,74

Avanzo di amministrazione applicato 1.383.788,16 501.758,28 1.532.880,00 450.000,00 637.095,88

Titolo 1 – Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 5.002.472,10 6.075.599,75 6.264.510,08 6.326.823,23 6.360.056,22

Titolo 2 – Trasferimenti correnti 1.131.048,37 1.117.054,17 1.500.733,69 1.332.273,73 2.254.328,88

Titolo 3 – Entrate extratributarie 2.114.064,91 2.329.037,96 2.541.385,29 2.132.497,54 1.294.433,14

Titolo 4 – Entrate in conto capitale 1.134.342,93 8.316.998,14 1.325.061,16 2.443.816,79 3.110.161,70

Titolo 5 – Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 4.553,07 0,00 0,00 78.492,48

Titolo 6 – Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 444.000,00

Titolo 7 – Anticipazione da istituto tesoriere/cassiere 544.889,74 123.839,41 0,00 1.129.132,08 2.416.558,14

TOTALE 13.194.986,81 20.685.406,48 14.795.046,46 16.174.216,13 17.954.713,43

Tabella 5: Evoluzione delle entrate
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Evoluzione delle spese (impegnato)

Spese
(in euro)

RENDICONTO
2016

RENDICONTO
2017

RENDICONTO 
2018

RENDICONTO
2019

RENDICONTO
2020

Titolo 1 – Spese correnti 8.014.613,45 9.472.603,44 9.448.038,48 8.880.731,65 9.096.395,54

Titolo 2 – Spese in conto capitale 667.853,71 7.938.993,22 1.367.016,95 3.505.404,48 3.772.178,96

Titolo 3 – Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 78.492,48

Titolo 4 – Rimborso di prestiti 557.107,92 526.075,82 550.429,51 313.233,91 36.579,85

Titolo 5 – Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

544.889,74 123.839,41 0,00 1.129.132,08 2.416.558,14

TOTALE 9.784.464,82 18.061.511,89 11.365.484,94 13.828.502,12 15.400.204,97

Tabella 6: Evoluzione delle spese

Partite di giro (accertato/impegnato)

Servizi c/terzi
(in euro)

RENDICONTO
2016

RENDICONTO
2017

RENDICONTO 
2018

RENDICONTO
2019

RENDICONTO
2020

Titolo 9 – Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.115.149,12 1.342.060,33 2.210.213,53 1.887.483,91 1.877.262,36

Titolo 7 – Spese per conto di terzi e partite di giro 1.115.149,12 1.342.060,33 2.210.213,53 1.887.483,91 1.877.262,36

Tabella 7: Partite di giro
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Analisi delle entrate

Entrate correnti (anno 2021)

Titolo Previsione iniziale Previsione assestata Accertato % Riscosso % Residuo

Entrate tributarie 7.061.200,00 6.933.140,20 6.385.352,18 92,1 5.352.467,54 77,2 1.032.884,64

Entrate da trasferimenti 1.167.259,60 2.226.022,61 2.328.354,30 104,6 1.301.577,04 58,47 1.026.777,26

Entrate extratributarie 1.730.516,13 1.784.744,57 1.329.583,11 74,5 989.005,07 55,41 340.578,04

TOTALE 9.958.975,73 10.943.907,38 10.043.289,59 91,77 7.643.049,65 69,84 2.400.239,94

Tabella 8: Entrate correnti - Analisi titolo 1-2-3

Le entrate tributarie classificate al titolo I sono costituite dalle imposte (IMU, Imposta di soggiorno, Compartecipazione all’Irpef ecc.) dalle tasse

(Tarsu) e dai tributi speciali.

Tra le entrate derivanti da trasferimenti e contributi correnti da parte dello Stato, delle Regioni di altri enti del settore pubblico, classificate al

titolo II, rivestono particolare rilevanza i trasferimenti erariali, diretti a finanziare i servizi ritenuti necessari degli enti locali.

Le entrate extra-tributarie sono rappresentate dai proventi dei servizi pubblici, dai proventi dei beni patrimoniali, dai proventi finanziari, gli utili

da aziende speciali e partecipate e altri proventi. In sostanza si tratta delle tariffe e altri proventi per la fruizione di beni e per o servizi resi ai

cittadini.
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Diagramma 6: Composizione importo accertato delle entrate correnti

Entrate tributarie 63,58%
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Entrate extratributarie 13,24%



Evoluzione delle entrate correnti per abitante

Anni
Entrate tributarie

(accertato)
Entrate per trasferimenti

(accertato)
Entrate extra tributarie

(accertato)
N. abitanti

Entrate tributarie
per abitante

Entrate per
trasferimenti per

abitante

Entrate extra
tributarie per

abitante

2014 7.917.170,44 1.802.545,10 2.264.948,52 3232 2.449,62 557,72 700,79

2015 6.293.141,02 1.340.463,61 2.037.075,73 3215 1.957,43 416,94 633,62

2016 5.002.472,10 1.131.048,37 2.114.064,91 3173 1.576,57 356,46 666,27

2017 6.075.599,75 1.117.054,17 2.329.037,96 3155 1.925,71 354,06 738,21

2018 6.264.510,08 1.500.733,69 2.541.385,29 3149 1.989,36 476,57 807,05

2019 6.326.823,23 1.332.273,73 2.132.497,54 3159 2.002,79 421,74 675,05

2020 6.360.056,22 2.254.328,88 1.294.433,14 3113 2.043,06 724,17 415,82

Tabella 9: Evoluzione delle entrate correnti per abitante

Dalla tabella emerge come le ultime norme sui trasferimenti erariali hanno influito sull'evoluzione delle entrate correnti per ogni abitante a causa

del continuo cambiamento di classificazioni dei trasferimenti erariali previsti negli ultimi anni dal sistema di finanza locale.
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Diagramma 7: Raffronto delle entrate correnti per abitante
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Nelle tabelle seguenti sono riportate le incidenze per abitanti delle entrate correnti dall'anno 2014 all'anno 2020
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Diagramma 8: Evoluzione delle entrate tributarie per abitante
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Diagramma 10: Evoluzione delle entrate extratributarie per abitante

€ 0

€ 100

€ 200

€ 300

€ 400

€ 500

€ 600

€ 700

€ 800

€ 900

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020



Analisi della spesa – parte investimenti ed opere pubbliche

Il principio contabile applicato della programmazione richiede l’analisi degli impegni assunti

nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Tale disposizione si ricollega con l’art. 164, comma 3, del TUEL: "In sede di predisposizione del

bilancio  di  previsione  annuale  il  Consiglio  dell'ente  assicura  idoneo  finanziamento  agli  impegni

pluriennali assunti nel corso degli esercizi precedenti".

Nelle pagine che seguono sono riportati gli impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in

corso e nei precedenti. Riporta, per ciascuna missione, programma e macroaggregato, le somme già

impegnate. Si tratta di investimenti attivati in anni precedenti e non ancora conclusi.

La tabella seguente riporta, per ciascuna missione e programma, l’elenco degli investimenti

attivati in anni precedenti ma non ancora conclusi.

In applicazione del principio di competenza finanziaria potenziato, le somme sono prenotate o

impegnate sulla competenza degli esercizi nei quali si prevede vengano realizzati i lavori, sulla base

dei cronoprogrammi, ovvero venga consegnato il bene da parte del fornitore.

In  sede  di  formazione  del  bilancio,  è  senza  dubbio  opportuno  disporre  del  quadro  degli

investimenti tuttora in corso di esecuzione e della stima dei tempi di realizzazione, in quanto la

definizione dei programmi del triennio non può certamente ignorare il volume di risorse (finanziarie

e umane) assorbite dal completamento di opere avviate in anni precedenti, nonchè i riflessi sul

Rispetto dei vincoli di finanzia pubblica.

Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e successivo

MISSIONE PROGRAMMA IMPEGNI ANNO IN CORSO
2021

IMPEGNI ANNO
SUCCESSIVO - 2022

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

1 - Organi istituzionali 0,00 0,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

2 - Segreteria generale 11.167,88 0,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

3 - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato

0,00 0,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

4 - Gestione delle entrate tributarie 
e servizi fiscali

683,20 0,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

5 - Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali

427.023,42 22.927,61

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

6 - Ufficio tecnico 10.803,58 0,00
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1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

7 - Elezioni e consultazioni popolari - 
Anagrafe e stato civile

0,00 0,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

10 - Risorse umane 0,00 0,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

11 - Altri servizi generali 16.192,43 0,00

3 - Ordine pubblico e sicurezza 1 - Polizia locale e amministrativa 40.000,00 0,00

3 - Ordine pubblico e sicurezza 2 - Sistema integrato di sicurezza 
urbana

0,00 0,00

4 - Istruzione e diritto allo studio 1 - Istruzione prescolastica 0,00 75.408,25

4 - Istruzione e diritto allo studio 2 - Altri ordini di istruzione non 
universitaria

19.908,98 0,00

4 - Istruzione e diritto allo studio 6 - Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00

4 - Istruzione e diritto allo studio 7 - Diritto allo studio 0,00 0,00

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e 
delle attività culturali

1 - Valorizzazione dei beni di 
interesse storico

20.739,80 0,00

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e 
delle attività culturali

2 - Attività culturali e interventi 
diversi nel settore culturale

0,00 0,00

6 - Politiche giovanili, sport e tempo 
libero

1 - Sport e tempo libero 1.199.184,13 0,00

7 - Turismo 1 - Sviluppo e valorizzazione del 
turismo

229.594,81 0,00

8 - Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa

1 - Urbanistica e assetto del 
territorio

1.793,40 0,00

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

1 - Difesa del suolo 14.712,00 0,00

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

2 - Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale 

1.513.182,54 215.000,00

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

3 - Rifiuti 0,00 0,00

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

4 - Servizio idrico integrato 0,00 0,00

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

5 - Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e 

135.578,38 0,00

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

7 - Sviluppo sostenibile territorio 
montano piccoli Comuni

0,00 0,00

10 - Trasporti e diritto alla mobilità 2 - Trasporto pubblico locale 0,00 0,00

10 - Trasporti e diritto alla mobilità 5 - Viabilità e infrastrutture stradali 1.597.112,12 12.200,00

11 - Soccorso civile 1 - Sistema di protezione civile 44.479,73 0,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

2 - Interventi per la disabilità 0,00 0,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

3 - Interventi per gli anziani 0,00 0,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

4 - Interventi per i soggetti a rischio 
di esclusione sociale

0,00 0,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

5 - Interventi per le famiglie 0,00 0,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

6 - Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00
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12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

7 - Programmazione e governo della 
rete dei servizi sociosanitari e sociali 

394.257,98 0,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

8 - Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

9 - Servizio necroscopico e 
cimiteriale

15.390,80 0,00

14 - Sviluppo economico e 
competitività

2 - Commercio - reti distributive - 
tutela dei consumatori

0,00 0,00

14 - Sviluppo economico e 
competitività

4 - Reti e altri servizi di pubblica 
utilità

34.115,32 0,00

16 - Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca

1 - Sviluppo del settore agricolo e del
sistema agroalimentare

17.878,77 0,00

17 - Energia e diversificazione delle 
fonti energetiche

1 - Fonti energetiche 0,00 0,00

20 - Fondi e accantonamenti 1 - Fondo di riserva 0,00 0,00

20 - Fondi e accantonamenti 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00

20 - Fondi e accantonamenti 3 - Altri Fondi 0,00 0,00

50 - Debito pubblico 2 - Quota capitale ammortamento 
mutui e prestiti obbligazionari

0,00 0,00

60 - Anticipazioni finanziarie 1 - Restituzione anticipazioni di 
tesoreria

0,00 0,00

99 - Servizi per conto terzi 1 - Servizi per conto terzi - Partite di 
giro

0,00 0,00

TOTALE 5.743.799,27 325.535,86

Tabella 10: Impegni di parte capitale assunti nell'esercizio in corso e successivo
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E il relativo riepilogo per missione:

Missione Impegni anno in corso
2021

Impegni anno successivo
2022

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 465.870,51 22.927,61

3 - Ordine pubblico e sicurezza 40.000,00 0,00

4 - Istruzione e diritto allo studio 19.908,98 75.408,25

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 20.739,80 0,00

6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 1.199.184,13 0,00

7 - Turismo 229.594,81 0,00

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 1.793,40 0,00

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 1.663.472,92 215.000,00

10 - Trasporti e diritto alla mobilità 1.597.112,12 12.200,00

11 - Soccorso civile 44.479,73 0,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 409.648,78 0,00

14 - Sviluppo economico e competitività 34.115,32 0,00

16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 17.878,77 0,00

17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00

20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,00

50 - Debito pubblico 0,00 0,00

60 - Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00

99 - Servizi per conto terzi 0,00 0,00

TOTALE 5.743.799,27 325.535,86

Tabella 11: Impegni di parte capitale - riepilogo per Missione
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Diagramma 11: Impegni di parte capitale - riepilogo per Missione
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Analisi della spesa - parte corrente

Il  principio  contabile  applicato  della  programmazione  richiede anche un'analisi  delle  spese

correnti  quale  esame strategico  relativo  agli  impieghi  e  alla  sostenibilità  economico finanziaria

attuale e prospettica. 

L'analisi  delle  spese  correnti  consente  la  revisione  degli  stanziamenti  allo  scopo  di

razionalizzare  e  contenere  la  spesa  corrente,  in  sintonia  con  gli  indirizzi  programmatici

dell’Amministrazione e con i vincoli di finanza pubblica.

A tal  fine  si  riporta  qui  di  seguito  la  situazione  degli  impegni  di  parte  corrente  assunti

nell’esercizio e in quelli precedenti sulla competenza dell'esercizio in corso e nei successivi.

Impegni di parte corrente assunti nell'esercizio in corso e successivo

Missione Programma Impegni anno in
corso - 2021

Impegni anno
successivo - 2022

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

1 - Organi istituzionali 57.844,15 6.000,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

2 - Segreteria generale 414.582,93 67.845,14

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

3 - Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato

383.056,05 18.330,74

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

4 - Gestione delle entrate tributarie e 
servizi fiscali

123.631,83 2.729,01

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

5 - Gestione dei beni demaniali e 
patrimoniali

415.876,13 220.830,53

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

6 - Ufficio tecnico 1.020.510,79 9.336,48

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

7 - Elezioni e consultazioni popolari - 
Anagrafe e stato civile

131.121,97 9.017,06

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

10 - Risorse umane 85.081,05 11.808,00

1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

11 - Altri servizi generali 366.303,75 4.596,00

3 - Ordine pubblico e sicurezza 1 - Polizia locale e amministrativa 366.674,28 96.087,87

3 - Ordine pubblico e sicurezza 2 - Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00

4 - Istruzione e diritto allo studio 1 - Istruzione prescolastica 139.922,27 0,00

4 - Istruzione e diritto allo studio 2 - Altri ordini di istruzione non 
universitaria

127.081,64 80.064,13

4 - Istruzione e diritto allo studio 6 - Servizi ausiliari all'istruzione 15.930,48 5.000,00
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4 - Istruzione e diritto allo studio 7 - Diritto allo studio 8.282,30 3.354,42

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e 
delle attività culturali

1 - Valorizzazione dei beni di interesse 
storico

505,63 483,79

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e 
delle attività culturali

2 - Attività culturali e interventi diversi 
nel settore culturale

328.849,89 48.413,02

6 - Politiche giovanili, sport e tempo 
libero

1 - Sport e tempo libero 1.409.759,74 737.162,96

7 - Turismo 1 - Sviluppo e valorizzazione del turismo 972.986,49 145.020,16

8 - Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa

1 - Urbanistica e assetto del territorio 4.896,24 4.745,62

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

1 - Difesa del suolo 0,00 0,00

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

2 - Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale 

69.567,34 66.019,81

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

3 - Rifiuti 1.414.679,04 0,00

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

4 - Servizio idrico integrato 2.894,84 1.271,11

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

5 - Aree protette, parchi naturali, 
protezione naturalistica e forestazione

77.390,07 53.852,27

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

7 - Sviluppo sostenibile territorio 
montano piccoli Comuni

2.855,35 1.919,23

10 - Trasporti e diritto alla mobilità 2 - Trasporto pubblico locale 645.000,00 629.842,00

10 - Trasporti e diritto alla mobilità 5 - Viabilità e infrastrutture stradali 924.848,64 505.130,62

11 - Soccorso civile 1 - Sistema di protezione civile 20.900,78 0,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

2 - Interventi per la disabilità 2.940,00 0,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

3 - Interventi per gli anziani 9.386,00 0,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

4 - Interventi per i soggetti a rischio di 
esclusione sociale

25.390,71 900,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

5 - Interventi per le famiglie 14.477,58 0,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

6 - Interventi per il diritto alla casa 6.548,03 0,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

7 - Programmazione e governo della rete
dei servizi sociosanitari e sociali 

657.900,51 26.040,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

8 - Cooperazione e associazionismo 5.050,00 1.500,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

9 - Servizio necroscopico e cimiteriale 32.272,58 24.019,33

14 - Sviluppo economico e competitività 2 - Commercio - reti distributive - tutela 
dei consumatori

148,75 0,00

14 - Sviluppo economico e competitività 4 - Reti e altri servizi di pubblica utilità 34.000,00 15.000,00

16 - Agricoltura, politiche agroalimentari
e pesca

1 - Sviluppo del settore agricolo e del 
sistema agroalimentare

71.217,08 0,00

17 - Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

1 - Fonti energetiche 0,00 0,00

20 - Fondi e accantonamenti 1 - Fondo di riserva 0,00 0,00
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20 - Fondi e accantonamenti 2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00

20 - Fondi e accantonamenti 3 - Altri Fondi 10.000,00 0,00

50 - Debito pubblico 2 - Quota capitale ammortamento mutui 
e prestiti obbligazionari

0,00 0,00

60 - Anticipazioni finanziarie 1 - Restituzione anticipazioni di tesoreria 0,00 0,00

99 - Servizi per conto terzi 1 - Servizi per conto terzi - Partite di 
giro

0,00 0,00

TOTALE 10.400.364,91 2.796.319,30

Tabella 12: Impegni di parte corrente assunti nell'esercizio in corso e successivo

E il relativo riepilogo per missione:

Missione Impegni anno in corso 
2021

Impegni anno successivo 
2022

1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione 2.998.008,65 350.492,96

3 - Ordine pubblico e sicurezza 366.674,28 96.087,87

4 - Istruzione e diritto allo studio 291.216,69 88.418,55

5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 329.355,52 48.896,81

6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 1.409.759,74 737.162,96

7 - Turismo 972.986,49 145.020,16

8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa 4.896,24 4.745,62

9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 1.567.386,64 123.062,42

10 - Trasporti e diritto alla mobilità 1.569.848,64 1134972,62

11 - Soccorso civile 20.900,78 0,00

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 753.965,41 52.459,33

14 - Sviluppo economico e competitività 34.148,75 15.000,00

16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 71.217,08 0,00

17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00

20 - Fondi e accantonamenti 10.000,00 0,00

50 - Debito pubblico 0,00 0,00

60 - Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00

99 - Servizi per conto terzi 0,00 0,00

TOTALE 10.400.364,91 2.796.319,30

Tabella 13: Impegni di parte corrente - riepilogo per missione
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Diagramma 12: Impegni di parte corrente - riepilogo per Missione
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Indebitamento

L'analisi  dell'indebitamento  partecipa  agli  strumenti  per  la  rilevazione  del  quadro  della

situazione interna all'Ente. E' racchiusa nel titolo 4 della spesa e viene esposta con la chiave di

lettura prevista dalla classificazione di bilancio del nuovo ordinamento contabile: il macroaggregato:

Macroaggregato Impegni anno in corso Debito residuo

3 - Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 151.764,53 1.182.584,26

TOTALE 151.764,53 1.182.584,26

Tabella 14: Indebitamento
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Diagramma 13: Indebitamento
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Risorse umane

Il quadro della situazione interna dell'Ente si completa con la disponibilità e la gestione delle

risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni e

alla sua evoluzione nel tempo.

La tabella seguente mostra i dipendenti in servizio al 31/12/2021

Qualifica Dipendenti di ruolo Dipendenti non di ruolo Totale

A1 0 0 0

A2 0 0 0

A3 0 0 0

A4 0 0 0

A5 0 0 0

B1 0 0 0

B2 0 0 0

B3 0 0 0

B4 2 0 2

B5 2 0 2

B6 2 0 2

B7 0 0 0

C1 6 0 6

C2 2 0 2

C3 2 0 2

C4 7 0 7

C5 5 0 0

D1 4 0 4

D2 2 0 2

D3 3 0 3

D4 1 0 1

D5 1 0 1

D6 0 0 0

Segretario 1 0 1

Dirigente 0 0 0

Tabella 15: Dipendenti in servizio
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Coerenza e compatibilità con il Rispetto dei vincoli di finanza 
pubblica

Il Rispetto dei vincoli di finanza pubblica nasce dall'esigenza di convergenza delle economie

degli Stati membri della UE verso specifici parametri, comuni a tutti, e condivisi a livello europeo in

seno  al  Rispetto  dei  vincoli  di  finanza  pubblica  e  specificamente  nel  trattato  di  Maastricht

(Indebitamento  netto  della  Pubblica  Amministrazione/P.I.L.  inferiore  al  3%  e  rapporto  Debito

pubblico delle AA.PP./P.I.L. convergente verso il 60%).

L'indebitamento netto della Pubblica Amministrazione (P.A.) costituisce, quindi, il parametro

principale da controllare, ai fini del rispetto dei criteri di convergenza e la causa di formazione dello

stock di debito.

L'indebitamento  netto  è  definito  come  il  saldo  fra  entrate  e  spese  finali,  al  netto  delle

operazioni  finanziarie  (riscossione  e  concessioni  crediti,  partecipazioni  e  conferimenti,

anticipazioni), desunte dal conto economico della P.A., preparato dall'ISTAT.

Un obiettivo primario delle regole fiscali che costituiscono il Rispetto dei vincoli di finanza

pubblica è proprio il controllo dell'indebitamento netto degli enti territoriali (regioni e enti locali).

Il  Rispetto  dei  vincoli  di  finanza  pubblica  ha  fissato  dunque  i  confini  in  termini  di

programmazione,  risultati  e  azioni  di  risanamento  all'interno  dei  quali  i  Paesi  membri  possono

muoversi  autonomamente.  Nel  corso  degli  anni,  ciascuno  dei  Paesi  membri  della  UE  ha

implementato  internamente il  Rispetto  dei  vincoli  di  finanza  pubblica seguendo criteri  e  regole

proprie, in accordo con la normativa interna inerente la gestione delle relazioni fiscali fra i vari

livelli di governo.

Dal  1999  ad  oggi  l'Italia  ha  formulato  il  proprio  Rispetto  dei  vincoli  di  finanza  pubblica

esprimendo gli obiettivi programmatici per gli enti territoriali ed i corrispondenti risultati ogni anno

in modi differenti, alternando principalmente diverse configurazioni di saldi finanziari a misure sulla

spesa per poi tornare agli stessi saldi.

La definizione delle regole  del  Rispetto dei  vincoli  di  finanza pubblica avviene durante la

predisposizione ed approvazione della manovra di finanza pubblica; momento in cui si analizzano le

previsioni sull'andamento della finanza pubblica e si decide l'entità delle misure correttive da porre

in atto per l'anno successivo e la tipologia delle stesse.

Obiettivo 2022 Obiettivo 2023 Obiettivo 2024

555.191,17 450.831,86 395.251,56

Tabella 16: Obiettivi  Rispetto dei vincoli di finanza pubblica
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Organismi ed enti strumentali, società controllate e partecipate

Nel presente paragrafo sono esaminate le risultanze dei bilanci  dell'ultimo esercizio chiuso

degli enti strumentali, delle società controllate e partecipate ai quali l'Ente ha affidato la gestione

di alcuni servizi pubblici. Si presenta un prospetto che evidenzia la quota di partecipazione sia in

percentuale  che  in  valore,  il  tipo  di  partecipazione  e  di  controllo,  la  chiusura  degli  ultimi  tre

esercizi. I dati e le informazioni contenute nel presente paragrafo sono tratti dall'analisi dei risultati

degli organismi partecipati redatti nell’ambito del sistema dei controlli interni del Comune.

Nella prima tabella è riportato il quadro delle società controllate, collegate e partecipate a cui

sono affidati alcuni servizi, nella seconda tabella, l'elenco di tutti gli organismi e società partecipate

dal Comune di Bardonecchia.

Denominaz.
sociale

Capitale
sociale

% Valore
partecip.

Tipo
Partec.

Tipo
controllo

Avanzo 2018 Avanzo 2019 Avanzo 2020

ACSEL SPA 120.000,00 4,58 5.501,00 Diretta Analogo 205.517,00 212.031,00 295.821,00

C.F.A.V.S. 1.580.337,00 14,40 227.568,53 Diretta Analogo 254,00 -4.987,00 2.245,00

SMAT SPA 345.533.762,00 0,00006 207,32 Diretta Analogo 51.796.714,00 40.102.229,00 23.684.331,00

Tabella 17: Organismi ed entri strumentali, società controllate e partecipate

DENOMINAZ.
SOCIALE

SEDE P.IVA/C.F. CAPITALE
SOC./FONDO

DI DOTAZIONE

QUOTA DI
PARTEC. AL
31.12.2020

N.
QUOTE/
AZIONI

ANNO PATRIMONIO
NETTO

VALORE
PATRIMONIALE

ACEA 
PINEROLESE 
INDUSTRIALE 
S.P.A.

Via Vigone 42 10064 
PINEROLO (TO) 
C.F./P.I. 05059960012

33.915.669,00 0,000497 4 2020 63.827.647,00 317,14

ACSEL SPA Via Chiuse 21 10057 
S.AMBROGIO C.F./P.I. 
008876820013

120.000,00 4,58 2020 8.996.777,00 412.052,39

C.A.D.O.S. 
Consorzio 
Ambientale 
Dora Sangone

C.so Francia 98 10098 
RIVOLI (TO) P.I. 
05616350012 C.F. 
86000970011

50.694,00 2,069 2020 1.677.962,00 34.717,03

CON.I.S.A. 
Consorzio 
Intercom. 
Socio Assist. 
Valle Susa

P.zza San Francesco 4 
10059 SUSA (TO) 
P.I. 07262140010 C.F. 
96020760011

250.000,00 3,50 2020 2.900.406,66 101.514,23

CONSORZIO 
FORESTALE AVS
– C.F.A.V.S.

Via Pellousiere 6 
10056 OULX (TO) P.I. 
03070280015 C.F. 
86501390016

1.580.337,00 14,40 2020 1.646.687,00 237.122,93

TURISMO 
TORINO E 
PROVINCIA

Via Maria Vittoria 9 
10123 TORINO 
C.F./P.I. 07401840017

835.000,00 4,49 75 2020 1.397.181,00 62.733,43

SMAT SPA C.so XI febbraio 14 
10152 TORINO 
C.F./P.I. 07937540016

345.533.762,00 0 3 2020 661.311.032,00 396,79
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SEZIONE OPERATIVA
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Parte prima

Elenco dei programmi per missione

E' in questa sezione che si evidenziano le modalità operative che l'Amministrazione intende

perseguire per il raggiungimento degli obiettivi descritti nella Seziona Strategica.

Suddivisi  in  missioni  e  programmi  secondo  la  classificazione  obbligatoria  stabilita

dall'Ordinamento Contabile, troviamo qui di seguito un elenco dettagliato che illustra le finalità di

ciascun programma, l'ambito operativo e le risorse messe a disposizione per il raggiungimento degli

obiettivi.

Descrizione delle missioni e dei programmi

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

programma 1
Organi istituzionali
Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente. Comprende le spese relative a: 1) l’ufficio 
del capo dell’esecutivo a tutti i livelli dell’amministrazione: l’ufficio del governatore, del presidente, del sindaco, ecc.; 2) gli 
organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione: assemblee, consigli, ecc.; 3) il personale consulente, 
amministrativo e politico assegnato agli uffici del capo dell’esecutivo e del corpo legislativo; 4) le attrezzature materiali per il 
capo dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto; 5) le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o 
che agiscono per conto del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo. Non comprende le spese relative agli uffici dei capi di 
dipartimento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono attribuibili a specifici programmi di spesa. 
Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente in un'ottica di governance e partenariato; le spese per la comunicazione istituzionale 
(in particolare in relazione ai rapporti con gli organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali (cerimoniale). Comprende le 
spese per le attività del difensore civico.

 programma 2
Segreteria generale
Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, operativo e gestionale alle attività deliberative degli organi istituzionali e 
per il coordinamento generale amministrativo. Comprende le spese relative: allo svolgimento delle attività affidate al Segretario 
Generale e al Direttore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica competenza di altri settori; alla raccolta e 
diffusione di leggi e documentazioni di carattere generale concernenti l'attività dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie 
non demandate ai singoli settori; a tutte le attività del protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli atti 
degli uffici dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza.

programma 3
Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato
Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per 
la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione 
dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilità ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le 
attività svolte dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle attività del provveditorato per l’approvvigionamento dei beni 
mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’ente. Comprende le spese per incremento 
di attività finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni di spesa. Sono incluse altresì le spese
per le attività di coordinamento svolte dall’ente per la gestione delle società partecipate, sia in relazione ai criteri di gestione e 
valutazione delle attività svolte mediante le suddette società, sia in relazione all’analisi dei relativi documenti di bilancio per le 
attività di programmazione e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali società partecipate non sia direttamente attribuibile a 
specifiche missioni di intervento. Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o l’emissione e il pagamento per 
interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.
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programma 4
Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tributi, anche in relazione alle attività 
di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza dell'ente. Comprende le spese relative ai rimborsi d’imposta. 
Comprende le spese per i contratti di servizio con le società e gli enti concessionari della riscossione dei tributi, e, in generale, 
per il controllo della gestione per i tributi dati in concessione. Comprende le spese per la gestione del contenzioso in materia 
tributaria. Comprende le spese per le attività di studio e di ricerca in ordine alla fiscalità dell'ente, di elaborazione delle 
informazioni e di riscontro della capacità contributiva, di progettazione delle procedure e delle risorse informatiche relative ai 
servizi fiscali e tributari, e della gestione dei relativi archivi informativi. Comprende le spese per le attività catastali.

programma 5
Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
Amministrazione e funzionamento del servizio di gestione del patrimonio dell'ente. Comprende le spese per la gestione 
amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, le procedure di alienazione, le valutazioni di convenienza e le 
procedure tecnico-amministrative, le stime e i computi relativi ad affittanze attive e passive. Comprende le spese per la tenuta 
degli inventari, la predisposizione e l’aggiornamento di un sistema informativo per la rilevazione delle unità immobiliari e dei 
principali dati tecnici ed economici relativi all’utilizzazione del patrimonio e del demanio di competenza dell'ente. Non 
comprende le spese per la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica.

programma 6
Ufficio tecnico
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'edilizia relativi a: gli atti e le istruttorie autorizzative (permessi di costruire, 
dichiarazioni e segnalazioni per inizio attività edilizia, certificati di destinazione urbanistica, condoni ecc.); le connesse attività di
vigilanza e controllo; le certificazioni di agibilità. Amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e il 
coordinamento degli interventi nel campo delle opere pubbliche inserite nel programma triennale ed annuale dei lavori previsto 
dal D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163, e successive modifiche e integrazioni, con riferimento ad edifici pubblici di nuova edificazione o 
in ristrutturazione/adeguamento funzionale, destinati a varie tipologie di servizi (sociale, scolastico, sportivo, cimiteriale, sedi 
istituzionali). Non comprende le spese per la realizzazione e la gestione delle suddette opere pubbliche, classificate negli specifici
programmi in base alla finalità della spesa. Comprende le spese per gli interventi, di programmazione, progettazione, 
realizzazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria, programmati dall'ente nel campo delle opere pubbliche relative agli 
immobili che sono sedi istituzionali e degli uffici dell'ente, ai monumenti e agli edifici monumentali (che non sono beni artistici e 
culturali) di competenza dell'ente.

programma 7
Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile
Amministrazione e funzionamento dell'anagrafe e dei registri di stato civile. Comprende le spese per la tenuta e l'aggiornamento 
dei registri della popolazione residente e dell'A.I.R.E. (Anagrafe Italiani Residenti all'Estero), il rilascio di certificati anagrafici e 
carte d'identità, l'effettuazione di tutti gli atti previsti dall'ordinamento anagrafico, quali l'archivio delle schede anagrafiche 
individuali, di famiglia, di convivenza, certificati storici; le spese per la registrazione degli eventi di nascita, matrimonio, morte e 
cittadinanza e varie modifiche dei registri di stato civile. Comprende le spese per notifiche e accertamenti domiciliari effettuati 
in relazione ai servizi demografici. Amministrazione e funzionamento dei servizi per l'aggiornamento delle liste elettorali, il 
rilascio dei certificati di iscrizione alle liste elettorali, l'aggiornamento degli albi dei presidenti di seggio e degli scrutatori. 
Comprende le spese per consultazioni elettorali e popolari.

programma 8
Statistica e sistemi informativi
Amministrazione e funzionamento delle attività per la realizzazione di quanto previsto nella programmazione statistica locale e 
nazionale, per la diffusione dell'informazione statistica, per la realizzazione del coordinamento statistico interno all'ente, per il 
controllo di coerenza, valutazione ed analisi statistica dei dati in possesso dell'ente, per la promozione di studi e ricerche in 
campo statistico, per le attività di consulenza e formazione statistica per gli uffici dell'ente. Amministrazione e funzionamento 
delle attività a supporto, per la manutenzione e l'assistenza informatica generale, per la gestione dei documenti informatici (firma
digitale, posta elettronica certificata ecc.) e per l'applicazione del codice dell'amministrazione digitale (D. Lgs. 7 marzo 2005 n° 
82). Comprende le spese per il coordinamento e il supporto generale ai servizi informatici dell'ente, per lo sviluppo, l'assistenza e 
la manutenzione dell'ambiente applicativo (sistema operativo e applicazioni ) e dell'infrastruttura tecnologica (hardware ecc.) in 
uso presso l'ente e dei servizi complementari (analisi dei fabbisogni informatici, monitoraggio, formazione ecc.). Comprende le 
spese per la definizione, la gestione e lo sviluppo del sistema informativo dell'ente e del piano di e-government, per la 
realizzazione e la manutenzione dei servizi da erogare sul sito web istituzionale dell'ente e sulla intranet dell'ente. Comprende le 
spese per la programmazione e la gestione degli acquisti di beni e servizi informatici e telematici con l'utilizzo di strumenti 
convenzionali e di e-procurement. Comprende le spese per i censimenti (censimento della popolazione, censimento 
dell'agricoltura, censimento dell'industria e dei servizi).

programma 9
Assistenza tecnico- amministrativa agli enti locali
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali ricompresi nel territorio 
dell'ente. Non comprende le spese per l'erogazione a qualunque titolo di risorse finanziarie agli enti locali, già ricomprese nei 
diversi programmi di spesa in base alle finalità della stessa o nella missione 18 "Relazioni con le altre autonomie territoriali e 
locali".
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programma 10
Risorse umane
Amministrazione e funzionamento delle attività a supporto delle politiche generali del personale dell'ente. Comprende le spese: 
per la programmazione dell'attività di formazione, qualificazione e aggiornamento del personale; per il reclutamento del 
personale; per la programmazione della dotazione organica, dell'organizzazione del personale e dell'analisi dei fabbisogni di 
personale; per la gestione della contrattazione collettiva decentrata integrativa e delle relazioni con le organizzazioni sindacali; 
per il coordinamento delle attività in materia di sicurezza sul lavoro. Non comprende le spese relative al personale direttamente 
imputabili agli specifici programmi di spesa delle diverse missioni.

programma 11
Altri servizi generali
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di 
gestione e di controllo per l'ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 01 e non attribuibili ad altre 
specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per l'Avvocatura, per le attività di patrocinio e di consulenza legale a favore 
dell'ente. Comprende le spese per lo sportello polifunzionale al cittadino.

Missione 2 Giustizia

programma 1
Uffici giudiziari
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le 
manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento di tutti gli Uffici Giudiziari cittadini ai sensi 
della normativa vigente.

programma 2
Casa circondariale e altri servizi
Amministrazione e funzionamento dei servizi di supporto tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le 
manutenzioni di competenza del Comune necessari al funzionamento e mantenimento delle case circondariali ai sensi della 
normativa vigente.

Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza

programma 1
Polizia locale e amministrativa
Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana, anche in 
collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attività di polizia stradale, per la 
prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di competenza dell'ente. Amministrazione e 
funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di vigilanza sulle attività commerciali, in relazione alle funzioni 
autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi soggetti competenti. Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree 
pubbliche, per le ispezioni presso attività commerciali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti, per il 
controllo delle attività artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per la vigilanza sulla 
regolarità delle forme particolari di vendita. Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa 
normativa e dei regolamenti, multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso.
Amministrazione e funzionamento delle attività di accertamento di violazioni al codice della strada cui corrispondano 
comportamenti illeciti di rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo 
amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del sequestro, propedeutico al definitivo 
provvedimento di confisca, adottato dal Prefetto. Comprende le spese per l'attività materiale ed istruttoria per la gestione del 
procedimento di individuazione, verifica, prelievo conferimento, radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono. Non 
comprende le spese per il funzionamento della polizia provinciale.

programma 2
Sistema integrato di sicurezza urbana
Amministrazione e funzionamento delle attività di supporto collegate all’ordine pubblico e sicurezza: attività quali la 
formulazione, l’amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi connessi all’ordine 
pubblico e alla sicurezza in ambito locale e territoriale; predisposizione ed attuazione della legislazione e della normativa relative
all’ordine pubblico e sicurezza. Comprende le spese per la promozione della legalità e del diritto alla sicurezza. Comprende le 
spese per la programmazione e il coordinamento per il ricorso a soggetti privati che concorrono ad aumentare gli standard di 
sicurezza percepita nel territorio, al controllo del territorio e alla realizzazione di investimenti strumentali in materia di 
sicurezza.
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Missione 4 Istruzione e diritto allo studio

programma 1
Istruzione prescolastica
Amministrazione, gestione e funzionamento delle scuole dell'infanzia (livello ISCED-97 "0") situate sul territorio dell'ente. 
Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e sanificazione degli 
ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e all'aggiornamento 
del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli interventi sugli 
edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole dell'infanzia. Comprende le 
spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni pubbliche e private che erogano istruzione prescolastica (scuola dell'infanzia). 
Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno
degli alunni. Non comprende le spese per la gestione, l'organizzazione e il funzionamento dei servizi di asili nido, ricompresi nel 
programma "Interventi per l'infanzia e per i minori" della missione 12 "Diritti sociali, politiche sociali e famiglia". Non comprende le
spese per i servizi ausiliari all’istruzione prescolastica (trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

programma 2
Altri ordini di istruzione non universitaria
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attività a sostegno delle scuole che erogano istruzione primaria (livello ISCED-97
"1"), istruzione secondaria inferiore (livello ISCED-97 "2") , istruzione secondaria superiore (livello ISCED-97 "3") situate sul 
territorio dell'ente. Comprende la gestione del personale, delle iscrizioni, delle rette, del rapporto con gli utenti, della pulizia e 
sanificazione degli ambienti, della rilevazione delle presenze degli alunni. Comprende le spese per il sostegno alla formazione e 
all'aggiornamento del personale insegnante e ausiliario. Comprende le spese per l'edilizia scolastica, per gli acquisti di arredi, gli 
interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle scuole che erogano 
istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore. Comprende le spese a sostegno delle scuole e altre istituzioni 
pubbliche e private che erogano istruzione primaria. Comprende le spese per il diritto allo studio e le spese per borse di studio, 
buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni. Comprende le spese per il finanziamento degli Istituti 
comprensivi. Non comprende le spese per i servizi ausiliari all’istruzione primaria, secondaria inferiore e secondaria superiore 
(trasporto, refezione, alloggio, assistenza ...).

programma 4
Istruzione universitaria
Amministrazione, gestione e funzionamento delle attività a sostegno delle università e degli istituti e delle accademie di 
formazione di livello universitario situate sul territorio dell'ente. Comprende le spese per l'edilizia universitaria, per gli acquisti di 
arredi, gli interventi sugli edifici, gli spazi verdi, le infrastrutture anche tecnologiche e le attrezzature destinate alle università e 
agli istituti e alle accademie di formazione di livello universitario. Comprende le spese a sostegno delle università e degli istituti e
delle accademie di formazione di livello universitario  pubblici e privati. Comprende le spese per il diritto allo studio universitario 
e le spese per borse di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli studenti. Non comprende le spese per 
iniziative di promozione e sviluppo della ricerca tecnologica, per la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua 
implementazione per il mondo accademico, e per i poli di eccellenza, ricomprese nel programma "Ricerca e innovazione" della 
missione 14 "Sviluppo economico e competitività".

programma 5
Istruzione tecnica superiore
Amministrazione, gestione e funzionamento dei corsi di istruzione tecnica superiore finalizzati alla realizzazione di percorsi post-
diploma superiore e per la formazione professionale post-diploma. Comprende le spese per i corsi di formazione tecnica superiore 
(IFTS) destinati alla formazione dei giovani in aree strategiche sul mercato del lavoro. Tali corsi costituiscono un percorso 
alternativo alla formazione universitaria, e sono orientati all’inserimento nel mondo del lavoro, in risposta al bisogno di figure di 
alta professionalità.

programma 6
Servizi ausiliari all’istruzione
Amministrazione e funzionamento e sostegno ai servizi di trasporto, trasporto per gli alunni portatori di handicap, fornitura di 
vitto e alloggio, assistenza sanitaria e dentistica, doposcuola e altri servizi ausiliari destinati principalmente a studenti per 
qualunque livello di istruzione. Comprende le spese per il sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili e per 
l'integrazione scolastica degli alunni stranieri. Comprende le spese per attività di studi, ricerche e sperimentazione e per attività 
di consulenza e informativa in ambito educativo e didattico. Comprende le spese per assistenza scolastica, trasporto e refezione.

programma 7
Diritto allo studio
Amministrazione e sostegno alle attività per garantire il diritto allo studio, anche mediante l'erogazione di fondi alle scuole e agli 
studenti, non direttamente attribuibili agli specifici livelli di istruzione. Comprende le spese per sistema dote, borse di studio, 
buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni non ripartibili secondo gli specifici livelli di istruzione.

Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali
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programma 1
Valorizzazione dei beni di interesse storico
Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno, la ristrutturazione e la manutenzione di strutture di interesse 
storico e artistico (monumenti, edifici e luoghi di interesse storico, patrimonio archeologico e architettonico, luoghi di culto). 
Comprende le spese per la conservazione, la tutela e il restauro del patrimonio archeologico, storico ed artistico, anche in 
cooperazione con gli altri organi, statali, regionali e territoriali, competenti. Comprende le spese per la ricerca storica e artistica 
correlata ai beni archeologici, storici ed artistici dell'ente, e per le attività di realizzazione di iniziative volte alla promozione, 
all'educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio storico e artistico dell'ente. Comprende le spese per la valorizzazione, 
la manutenzione straordinaria, la ristrutturazione e il restauro di biblioteche, pinacoteche, musei, gallerie d’arte, teatri e luoghi 
di culto se di valore e interesse storico.

programma 2
Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale
Amministrazione e funzionamento delle attività culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali, per il 
funzionamento o il sostegno alle strutture con finalità culturali (biblioteche, musei, gallerie d’arte, teatri, sale per esposizioni, 
giardini zoologici e orti botanici, acquari, arboreti, ecc.). Qualora tali strutture siano connotate da un prevalente interesse 
storico, le relative spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le spese per la 
promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali. Comprende le spese per la valorizzazione, 
l'implementazione e la trasformazione degli spazi museali, della progettazione definitiva ed esecutiva e direzione lavori inerenti 
gli edifici a vocazione museale e relativi uffici (messa a norma, manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro). 
Comprende le spese per la realizzazione, il funzionamento o il sostegno a manifestazioni culturali (concerti, produzioni teatrali e 
cinematografiche, mostre d’arte, ecc.), inclusi sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno degli operatori diversi che operano nel 
settore artistico o culturale, o delle organizzazioni impegnate nella promozione delle attività culturali e artistiche. Comprende le 
spese per sovvenzioni per i giardini e i musei zoologici. Comprende le spese per gli interventi per il sostegno alle attività e alle 
strutture dedicate al culto, se non di valore e interesse storico. Comprende le spese per la programmazione, l'attivazione e il 
coordinamento sul territorio di programmi strategici in ambito culturale finanziati anche con il concorso delle risorse comunitarie.
Comprende le spese per la tutela delle minoranze linguistiche se non attribuibili a specifici settori d'intervento. Comprende le 
spese per il finanziamento degli istituti di culto. Non comprende le spese per le attività culturali e artistiche aventi 
prioritariamente finalità turistiche. Non comprende le spese per le attività ricreative e sportive.

Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

programma 1
Sport e tempo libero
infrastrutture  destinati   alle  attività  sportive  (stadi,  palazzo  dello sport...). Comprende le spese per iniziative e 
manifestazioni sportive e per le attività di promozione sportiva in collaborazione con le associazioni sportive locali, con il CONI e 
con altre istituzioni, anche al fine di promuovere la pratica sportiva. Non comprende le spese destinate alle iniziative a favore dei 
giovani, ricompresi nel programma "Giovani" della medesima missione.

programma 2
Giovani
Amministrazione e funzionamento delle attività destinate ai giovani e per la promozione delle politiche giovanili. Comprende le 
spese destinate alle politiche per l'autonomia e i diritti dei giovani, ivi inclusa la produzione di informazione di sportello, di 
seminari e di iniziative divulgative a sostegno dei giovani. Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la 
conoscenza dell'associazionismo e del volontariato. Comprende le spese per i centri polivalenti per i giovani. Non comprende le 
spese per la formazione professionale tecnica superiore, ricomprese nel programma "Istruzione tecnica superiore" della missione 
04 "Istruzione e diritto allo studio".

Missione 7 Turismo

programma 1
Sviluppo e valorizzazione del turismo
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del turismo e per 
la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio. Comprende le spese per sussidi, prestiti e 
contributi a favore degli enti e delle imprese che operano nel settore turistico. Comprende le spese per le attività di 
coordinamento con i settori del trasporto, alberghiero e della ristorazione e con gli altri settori connessi a quello turistico. 
Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a manifestazioni turistiche. Comprende le spese per il 
funzionamento degli uffici turistici di competenza dell'ente, per l'organizzazione di campagne pubblicitarie, per la produzione e la
diffusione di materiale promozionale per l'immagine del territorio a scopo di attrazione turistica. Comprende le spese per il 
coordinamento degli albi e delle professioni turistiche. Comprende i contributi per la costruzione, la ricostruzione, 
l'ammodernamento e l'ampliamento delle strutture dedicate alla ricezione turistica (alberghi, pensioni, villaggi turistici, ostelli 
per la gioventù). Comprende le spese per l'agriturismo e per lo sviluppo e la promozione del turismo sostenibile. Comprende le 
spese per le manifestazioni culturali, artistiche e religiose che abbiano come finalità prevalente l'attrazione turistica. Comprende 
le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la 
programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.
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Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

programma 1
Urbanistica e assetto del territorio
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi all'urbanistica e alla programmazione dell'assetto territoriale.
Comprende le spese per l'amministrazione dei piani regolatori, piani urbanistici, piani di zona e dell’utilizzo dei terreni e dei 
regolamenti edilizi. Comprende le spese per la pianificazione di zone di insediamento nuove o ripristinate, per la pianificazione 
del miglioramento e dello sviluppo di strutture quali alloggi, industrie, servizi pubblici, sanità, istruzione, cultura, strutture 
ricreative, ecc. a beneficio della collettività, per la predisposizione di progetti di finanziamento per gli sviluppi pianificati e di 
riqualificazione urbana, per la pianificazione delle opere di urbanizzazione. Comprende le spese per l'arredo urbano e per la 
manutenzione e il miglioramento qualitativo degli spazi pubblici esistenti (piazze, aree pedonali..). Non comprende le spese per la
gestione del servizio dello sportello unico per l'edilizia incluse nel programma "Edilizia residenziale pubblica" della medesima 
missione.

programma 2
Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico- popolare
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. Comprende le spese: per la 
promozione, il monitoraggio e la valutazione delle attività di sviluppo abitativo, per lo sviluppo e la regolamentazione degli 
standard edilizi; gli interventi di edilizia pubblica abitativa e di edilizia economico-popolare, sovvenzionata, agevolata e 
convenzionata; per l'acquisizione di terreni per la costruzione di abitazioni; per la costruzione o l'acquisto e la ristrutturazione di 
unità abitative, destinate anche all'incremento dell'offerta di edilizia sociale abitativa. Comprende le spese per le sovvenzioni, i 
prestiti o i sussidi a sostegno dell’espansione, del miglioramento o della manutenzione delle abitazioni. Comprende le spese per la
razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica. Comprende le spese per la gestione del 
servizio dello sportello unico per l'edilizia residenziale. Non comprende le spese per le indennità in denaro o in natura dirette alle 
famiglie per sostenere le spese di alloggio che rientrano nel programma "Interventi per le famiglie" della missione 12 "Diritti 
sociali, politiche sociali e famiglia".

Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

programma 1
Difesa del suolo
Amministrazione e funzionamento delle attività per la tutela e la salvaguardia del territorio, dei fiumi, dei canali e dei collettori 
idrici, degli specchi lacuali, delle lagune, della fascia costiera, delle acque sotterranee, finalizzate alla riduzione del rischio 
idraulico, alla stabilizzazione dei fenomeni di dissesto idrogeologico, alla gestione e all'ottimizzazione dell'uso del demanio idrico, 
alla difesa dei litorali, alla gestione e sicurezza degli invasi, alla difesa dei versanti e delle aree a rischio frana, al monitoraggio 
del rischio sismico. Comprende le spese per i piani di bacino, i piani per l'assetto idrogeologico, i piani straordinari per le aree a 
rischio idrogeologico. Comprende le spese per la predisposizione dei sistemi di cartografia (geologica, geo-tematica e dei suoli) e 
del sistema informativo territoriale (banche dati geologica e dei suoli, sistema informativo geografico della costa). Comprende le 
spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la 
programmazione dei finanziamenti comunitari e statali.

programma 2
Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
Amministrazione e funzionamento delle attività collegate alla tutela, alla valorizzazione e al recupero dell’ambiente naturale. 
Comprende le spese per il recupero di miniere e cave abbandonate. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a 
sostegno delle attività degli enti e delle associazioni che operano per la tutela dell'ambiente. Comprende le spese per la 
formulazione, l'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani e dei programmi destinati alla 
promozione della tutela dell'ambiente, inclusi gli interventi per l'educazione ambientale. Comprende le spese per la valutazione di
impatto ambientale di piani e progetti e per la predisposizione di standard ambientali per la fornitura di servizi. Comprende le 
spese a favore dello sviluppo sostenibile in materia ambientale, da cui sono esclusi gli interventi per la promozione del turismo 
sostenibile e per lo sviluppo delle energie rinnovabili. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle 
attività, degli enti e delle associazioni che operano a favore dello sviluppo sostenibile (ad esclusione del turismo ambientale e 
delle energie rinnovabili). Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche 
sul territorio anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la 
manutenzione e la tutela del verde urbano. Non comprende le spese per la gestione di parchi e riserve naturali e per la protezione
delle biodiversità e dei beni paesaggistici, ricomprese nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e 
forestazione" della medesima missione. Comprende le spese per la polizia provinciale in materia ambientale. Non comprende le 
spese per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche ricomprese nel corrispondente programma della medesima missione.

programma 3
Rifiuti
Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai sistemi di smaltimento dei 
rifiuti. Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di rifiuti, 
differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti
o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, 
trattamento e smaltimento dei rifiuti, ivi compresi i contratti di servizio e di programma con le aziende per i servizi di igiene 
ambientale. Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale.
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programma 4
Servizio idrico integrato
Amministrazione e funzionamento delle attività relative all’approvvigionamento idrico, delle attività di vigilanza e 
regolamentazione per la fornitura di acqua potabile inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffe e sulla quantità dell’acqua. 
Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura dell’acqua diversi da quelli utilizzati per 
l’industria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, del 
mantenimento o del miglioramento dei sistemi di approvvigionamento idrico. Comprende le spese per le prestazioni per la 
fornitura di acqua ad uso pubblico e la manutenzione degli impianti idrici. Amministrazione e funzionamento dei sistemi delle 
acque reflue e per il loro trattamento. Comprende le spese per la gestione e la costruzione dei sistemi di collettori, condutture, 
tubazioni e pompe per smaltire tutti i tipi di acque reflue (acqua piovana, domestica e qualsiasi altro tipo di acque reflue. 
Comprende le spese per i processi meccanici, biologici o avanzati per soddisfare gli standard ambientali o le altre norme 
qualitative per le acque reflue. Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento, supporto ai sistemi delle acque reflue ed al
loro smaltimento. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della 
manutenzione o del miglioramento dei sistemi delle acque reflue.

programma 5
Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione
Amministrazione e funzionamento delle attività destinate alla protezione delle biodiversità e dei beni paesaggistici. Comprende le
spese per la protezione naturalistica e faunistica e per la gestione di parchi e aree naturali protette. Comprende le spese per 
sovvenzioni, prestiti, sussidi a sostegno delle attività degli enti, delle associazioni e di altri soggetti che operano per la protezione
della biodiversità e dei beni paesaggistici. Comprende le spese per le attività e gli interventi a sostegno delle attività forestali, 
per la lotta e la prevenzione degli incendi boschivi. Non comprende le spese per le aree archeologiche, ricomprese nel programma
"Valorizzazione dei beni di interesse storico" della missione 05 "Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali".

programma 6
Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
Amministrazione e funzionamento delle attività per la tutela e la valorizzazione delle risorse idriche, per la protezione e il 
miglioramento dello stato degli ecosistemi acquatici, nonché di quelli terrestri e delle zone umide che da questi dipendono; per la
protezione dell’ambiente acquatico e per la gestione sostenibile delle risorse idriche. Comprende le spese per gli interventi di 
risanamento delle acque e di tutela dall'inquinamento. Comprende le spese per il piano di tutela delle acque e la valutazione 
ambientale strategica in materia di risorse idriche. Non comprende le spese per i sistemi di irrigazione e per la raccolta e il 
trattamento delle acque reflue.

programma 7
Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni
Amministrazione e funzionamento delle attività a sostegno dei piccoli comuni in territori montani e dello sviluppo sostenibile nei 
territori montani in generale.

programma 8
Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento
Amministrazione e funzionamento delle attività relative alla tutela dell’aria e del clima, alla riduzione dell’inquinamento 
atmosferico, acustico e delle vibrazioni, alla protezione dalle radiazioni. Comprende la costruzione, la manutenzione e il 
funzionamento dei sistemi e delle stazioni di monitoraggio; la costruzione di barriere ed altre strutture anti-rumore (incluso il 
rifacimento di tratti di autostrade urbane o di ferrovie con materiali che riducono l’inquinamento acustico); gli interventi per 
controllare o prevenire le emissioni di gas e delle sostanze inquinanti dell’aria; la costruzione, la manutenzione e il 
funzionamento di impianti per la decontaminazione di terreni inquinati e per il deposito di prodotti inquinanti. Comprende le 
spese per il trasporto di prodotti inquinanti. Comprende le spese per l'amministrazione, la vigilanza, l'ispezione, il funzionamento 
o il supporto delle attività per la riduzione e il controllo dell’inquinamento. Comprende le sovvenzioni, i prestiti o i sussidi a 
sostegno delle attività collegate alla riduzione e al controllo dell’inquinamento. Comprende le spese per la programmazione, il 
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti 
comunitari e statali. Non comprende le spese per le misure di risanamento e di tutela dall'inquinamento delle acque (comprese 
nel programma "Tutela e valorizzazione delle risorse idriche") e del suolo (comprese nel programma "Difesa del suolo").

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità

programma 1
Trasporto ferroviario
Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle 
infrastrutture per il trasporto ferroviario. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’utenza, delle operazioni 
del sistema di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e passeggeri e delle frequenze 
del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione della rete ferroviaria. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi
a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e del 
sistema di trasporto, incluso il materiale rotabile ferroviario. Comprende le spese per i corrispettivi relativi ai contratti di servizio 
ferroviario, per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie del servizio, e per il 
monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto su ferrovia.
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programma 2
Trasporto pubblico locale
Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, all’utilizzo, alla costruzione ed la manutenzione dei sistemi e 
delle infrastrutture per il trasporto pubblico urbano e extraurbano, ivi compreso il trasporto su gomma, autofiloviario, 
metropolitano, tranviario e funiviario. Comprende i contributi e i corrispettivi per lo svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed
extraurbano e i contributi per il rinnovo del CCNL autoferrotranvieri. Comprende, inoltre, i contributi per le integrazioni e le 
agevolazioni tariffarie. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione dell’utenza, delle operazioni relative al sistema
di trasporto urbano e extraurbano (concessione di licenze, approvazione delle tariffe di trasporto per merci e passeggeri, e delle 
frequenze del servizio, ecc.). Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della 
costruzione, della manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto urbano e extraurbano. 
Comprende le spese per l'acquisto, la manutenzione e il finanziamento ai soggetti che esercitano il trasporto pubblico urbano e 
extraurbano di materiale rotabile automobilistico e su rotaia (es. autobus, metropolitane). Comprende le spese per la 
programmazione, l'indirizzo, il coordinamento e il finanziamento del trasporto pubblico urbano e extraurbano per la promozione 
della realizzazione di interventi per riorganizzare la mobilità e l’accesso ai servizi di interesse pubblico. Comprende le spese per 
la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie del servizio, e per il monitoraggio 
qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto erogati. Non comprende le spese per la costruzione e la manutenzione delle 
strade e delle vie urbane, dei percorsi ciclabili e pedonali e delle spese ricomprese nel programma relativo alla Viabilità e alle 
infrastrutture stradali della medesima missione.

programma 3
Trasporto per vie d'acqua
Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle 
infrastrutture per il trasporto marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione 
dell’utenza, delle operazioni del sistema di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto merci e 
passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione delle infrastrutture, inclusi porti e interporti. 
Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, dell'acquisto, della 
manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e del sistema di trasporto marittimo, lacuale e fluviale. Comprende le 
spese per la gestione e il monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie del servizio, e per il 
monitoraggio qualitativo e quantitativo dei servizi di trasporto marittimo, lacuale e fluviale.

programma 4
Altre modalità di trasporto
Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e manutenzione dei sistemi e delle 
infrastrutture per le altre modalità di trasporto, diverse dal trasporto ferroviario, trasporto pubblico locale e trasporto per vie 
d'acqua. Comprende le spese per sistemi di trasporto aereo. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione 
dell’utenza , delle operazioni dei relativi sistemi di trasporto (concessione di licenze, approvazione delle tariffe per il trasporto 
merci e passeggeri e delle frequenze del servizio, ecc.) e della costruzione e manutenzione delle relative infrastrutture, inclusi 
aeroporti. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della 
manutenzione o del miglioramento delle infrastrutture e dei sistemi di trasporto. Comprende le spese per la gestione e il 
monitoraggio dei contratti di servizio con gli enti e le società affidatarie dei servizi di trasporto e per il monitoraggio qualitativo e 
quantitativo dei relativi servizi.

programma 5
Viabilità e infrastrutture stradali
Amministrazione e funzionamento delle attività per la viabilità e lo sviluppo e il miglioramento della circolazione stradale. 
Comprende le spese per il funzionamento, la gestione, l'utilizzo, la costruzione e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, delle
strade e delle vie urbane, di percorsi ciclabili e pedonali, delle zone a traffico limitato, delle strutture di parcheggio e delle aree 
di sosta a pagamento. Comprende le spese per la riqualificazione delle strade, incluso l'abbattimento delle barriere 
architettoniche. Comprende le spese per la sorveglianza e la presa in carico delle opere previste dai piani attuativi di iniziativa 
privata o convenzioni urbanistiche. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni per la circolazione nelle zone a traffico 
limitato, per i passi carrai. Comprende le spese per gli impianti semaforici. Comprende altresì le spese per le infrastrutture 
stradali, tra cui per strade extraurbane e autostrade. Amministrazione e funzionamento delle attività relative all’illuminazione 
stradale. Comprende le spese per lo sviluppo e la regolamentazione degli standard di illuminazione stradale, per l'installazione, il 
funzionamento, la manutenzione, il miglioramento, ecc. dell’illuminazione stradale.

Missione 11 Soccorso civile

programma 1
Sistema di protezione civile
Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi di protezione civile sul territorio (gestione degli eventi 
calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione,
la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera 
nell'ambito della protezione civile. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli 
interventi di protezione civile sul territorio, nonché per le attività in forma di collaborazione con le altre amministrazioni 
competenti in materia. Non comprende le spese per interventi per fronteggiare calamità naturali già avvenute, ricomprese nel 
programma "Interventi a seguito di calamità naturali" della medesima missione o nei programmi relativi agli specifici interventi 
effettuati per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi calamitosi.
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programma 2
Interventi a seguito di calamità naturali
Amministrazione e funzionamento delle attività relative agli interventi per fronteggiare calamità naturali già avvenute. 
Comprende le spese per sovvenzioni, aiuti, e contributi per il ripristino delle infrastrutture per calamità naturali già avvenute 
qualora tali interventi non siano attribuibili a specifici programmi di missioni chiaramente individuate, come è il caso del ripristino
della viabilità, dell'assetto del territorio, del patrimonio artistico, culturale, ecc.. Comprende anche gli oneri derivanti dalle 
gestioni commissariali relative a emergenze pregresse. Non comprende le spese per gli indennizzi per le calamità naturali 
destinate al settore agricolo.

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

programma 1
Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore dell'infanzia, dei 
minori. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per 
indennità in denaro o in natura a favore di famiglie con figli a carico, per indennità per maternità, per contributi per la nascita di 
figli, per indennità per congedi per motivi di famiglia, per assegni familiari, per interventi a sostegno delle famiglie monogenitore 
o con figli disabili. Comprende le spese per l'erogazione di servizi per bambini in età prescolare (asili nido), per le convenzioni con 
nidi d'infanzia privati, per i finanziamenti alle famiglie per la cura dei bambini, per i finanziamenti a orfanotrofi e famiglie 
adottive, per beni e servizi forniti a domicilio a bambini o a coloro che se ne prendono cura, per servizi e beni di vario genere 
forniti a famiglie, giovani o bambini (centri ricreativi e di villeggiatura). Comprende le spese per la costruzione e la gestione di 
strutture dedicate all'infanzia e ai minori. Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla crescita dei figli e alla 
tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i centri di pronto intervento per minori e per le comunità educative per 
minori.

programma 2
Interventi per la disabilità
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le persone inabili, in tutto 
o in parte, a svolgere attività economiche o a condurre una vita normale a causa di danni fisici o mentali, a carattere permanente 
o che si protraggono oltre un periodo di tempo minimo stabilito. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che 
operano in tale ambito. Comprende le spese per indennità in danaro a favore di persone disabili, quali indennità di cura. 
Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a favore di invalidi presso istituti idonei, per assistenza per invalidi nelle 
incombenze quotidiane (aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennità erogate a favore di persone che si prendono 
cura di invalidi, per beni e servizi di vario genere erogati a favore di invalidi per consentire loro la partecipazione ad attività 
culturali, di svago, di viaggio o di vita collettiva. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle 
persone disabili. Comprende le spese per la formazione professionale o per favorire il reinserimento occupazionale e sociale dei 
disabili.

programma 3
Interventi per gli anziani
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore degli anziani. 
Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia (perdita di reddito, reddito insufficiente, perdita 
dell’autonomia nello svolgere le incombenze quotidiane, ridotta partecipazione alla vita sociale e collettiva, ecc.). Comprende le 
spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennità in danaro, quali 
indennità di cura, e finanziamenti erogati in seguito a pensionamento o vecchiaia, per l'assistenza nelle incombenze quotidiane 
(aiuto domestico, mezzi di trasporto, ecc.), per indennità a favore di persone che si prendono cura di persone anziane, per beni e 
servizi di vario genere erogati a favore di persone anziane per consentire la partecipare ad attività culturali, di svago, di viaggio, o
di vita collettiva. Comprende le spese per interventi, servizi e strutture mirati a migliorare la qualità della vita delle persone 
anziane, nonché a favorire la loro mobilità, l'integrazione sociale e lo svolgimento delle funzioni primarie. Comprende le spese per
le strutture residenziali e di ricovero per gli anziani.

programma 4
Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi a favore di persone 
socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. Comprende le spese a favore di persone indigenti, persone a basso 
reddito, emigrati ed immigrati, profughi, alcolisti, tossicodipendenti, vittime di violenza criminale, detenuti. Comprende le spese 
a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Comprende le spese per indennità in denaro a favore di 
soggetti indigenti e socialmente deboli, quali sostegno al reddito e altri pagamenti destinati ad alleviare lo stato di povertà degli 
stessi o per assisterli in situazioni di difficoltà. Comprende le spese per sistemazioni e vitto a breve o a lungo termine forniti a 
favore di soggetti indigenti e socialmente deboli, per la riabilitazione di alcolisti e tossicodipendenti, per beni e servizi a favore di
persone socialmente deboli quali servizi di consultorio, ricovero diurno, assistenza nell’adempimento di incombenze quotidiane, 
cibo, indumenti, carburante, ecc.. Comprende le spese per la costruzione e la gestione di strutture dedicate alle persone a rischio
di esclusione sociale.
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programma 5
Interventi per le famiglie
Amministrazione e funzionamento delle attività per l'erogazione di servizi e il sostegno a interventi per le famiglie non ricompresi 
negli altri programmi della missione. Comprende le spese a favore dei soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. 
Comprende le spese per la promozione dell'associazionismo familiare e per iniziative di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro 
non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per interventi di finanza etica e di microcredito alle 
famiglie. Non comprende le spese per l'infanzia e l'adolescenza ricomprese nel programma "Interventi per l'infanzia e per i minori 
e gli asili nido" della medesima missione.

programma 6
Interventi per il diritto alla casa
Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno al diritto alla casa. Comprende le spese per l'aiuto alle famiglie ad 
affrontare i costi per l’alloggio a sostegno delle spese di fitto e delle spese correnti per la casa, quali sussidi per il pagamento di 
ipoteche e interessi sulle case di proprietà e assegnazione di alloggi economici o popolari. Comprende le spese a favore dei 
soggetti (pubblici e privati) che operano in tale ambito. Non comprende le spese per la progettazione, la costruzione e la 
manutenzione degli alloggi di edilizia residenziale pubblica, ricomprese nel programma "" della missione 08 "Assetto del territorio 
ed edilizia abitativa".

programma 7
Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
Amministrazione e funzionamento delle attività per la formulazione, l’amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle 
politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali sul territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti 
comunitari e statali. Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in materia 
sociale. Comprende le spese a sostegno del le politiche sociali che non sono direttamente riferibili agli altri programmi della 
medesima missione.

programma 8
Cooperazione e associazionismo
Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi a sostegno e per lo sviluppo della cooperazione e 
dell'associazionismo nel sociale. Comprende le spese per la valorizzazione del terzo settore (non profit) e del servizio civile. Non 
comprende le spese a sostegno dell'associazionismo che opera a supporto dei programmi precedenti e che, come tali, figurano già 
come trasferimenti "a sostegno" in quei programmi. Non comprende le spese per la cooperazione allo sviluppo, ricomprese nella 
missione relativa alle relazioni internazionali.

programma 9
Servizio necroscopico e cimiteriale
Amministrazione, funzionamento e gestione dei servizi e degli immobili cimiteriali. Comprende le spese per la gestione 
amministrativa delle concessioni di loculi, delle inumazioni, dei sepolcreti in genere, delle aree cimiteriali, delle tombe di 
famiglia. Comprende le spese per pulizia, la sorveglianza, la custodia e la manutenzione, ordinaria e straordinaria, dei complessi 
cimiteriali e delle pertinenti aree verdi. Comprende le spese per il rilascio delle autorizzazioni, la regolamentazione, vigilanza e 
controllo delle attività cimiteriali e dei servizi funebri. Comprende le spese per il rispetto delle relative norme in materia di 
igiene ambientale, in coordinamento con le altre istituzioni preposte.

Missione 13 Tutela della salute

programma 1
Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA
Spesa sanitaria corrente per il finanziamento ordinario corrente per la garanzia dei LEA. Comprende le spese relative alla gestione
sanitaria accentrata presso la regione, le spese per trasferimenti agli enti del servizio sanitario regionale, le quote vincolate di 
finanziamento del servizio sanitario regionale e le spese per la mobilità passiva. Comprende le spese per il pay-back.

programma 2
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di assistenza superiori ai LEA
Spesa sanitaria corrente per il finanziamento aggiuntivo corrente per l'erogazione dei livelli di assistenza superiore ai LEA.

programma 3
Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio corrente
Spesa sanitaria corrente per il finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio corrente.

programma 4
Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi
Spesa per il ripiano dei disavanzi sanitari relativi ad esercizi pregressi.

programma 5
Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari
Spesa per investimenti sanitari finanziati direttamente dalla regione, per investimenti sanitari finanziati dallo Stato ai sensi 
dell'articolo 20 della legge n.67/1988 e per investimenti sanitari finanziati da soggetti diversi dalla regione e dallo Stato ex 
articolo 20 della legge n.67/1988.
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programma 6
Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti SSN
Spese relative alla restituzione dei maggiori gettiti effettivi introitati rispetto ai gettiti stimati per il finanziamento del Servizio 
sanitario nazionale.

programma 7
Ulteriori spese in materia sanitaria
Spese per il finanziamento di altre spese sanitarie non ricomprese negli altri programmi della missione. Non comprende le spese 
per chiusura - anticipazioni a titolo di finanziamento della sanità dalla tesoreria statale, classificate come partite di giro nel 
programma “Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale” della missione 99 “Servizi per conto terzi”. 
Comprende le spese per interventi igienico-sanitari quali canili pubblici, servizi igienici pubblici e strutture analoghe. Comprende, 
inoltre, le spese per interventi di igiene ambientale, quali derattizzazioni e disinfestazioni.

Missione 14 Sviluppo economico e competitività

programma 1
Industria, PMI e Artigianato
Amministrazione e funzionamento delle attività per la programmazione e lo sviluppo dei servizi e delle imprese manifatturiere, 
estrattive e edilizie sul territorio. Comprende le spese per lo sviluppo, l'espansione o il miglioramento delle stesse e delle piccole 
e medie imprese; le spese per la vigilanza e la regolamentazione degli stabilimenti e del funzionamento degli impianti; le spese 
per i rapporti con le associazioni di categoria e le altre organizzazioni interessate nelle attività e servizi manifatturieri, estrattivi 
e edilizi; le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese manifatturiere, estrattive e edilizie. Comprende le 
spese per gli interventi a favore dell'internazionalizzazione delle imprese, in particolare per l'assistenza per le modalità di accesso
e di utilizzo degli strumenti promozionali, finanziari e assicurativi disponibili, per l'assistenza legale, fiscale e amministrativa in 
materia di commercio estero, per il supporto e la guida nella selezione dei mercati esteri, nella scelta di partner in progetti di 
investimento. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio
anche in raccordo con la programmazione dei finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la competitività dei 
territori (attrattività). Amministrazione e funzionamento delle attività relative alla programmazione di interventi e progetti di 
sostegno e sviluppo dell'artigianato sul territorio. Comprende le spese per l'associazionismo artigianale e per le aree per 
insediamenti artigiani. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a sostegno delle imprese artigiane. Comprende le 
spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la 
programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Comprende le spese per la gestione dei rapporti con le associazioni di 
categoria e gli altri enti e organizzazioni interessati.

programma 2
Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al settore della distribuzione, conservazione e magazzinaggio,
e per la programmazione di interventi e progetti di sostegno e di sviluppo del commercio locale. Comprende le spese per 
l'organizzazione, la costruzione e la gestione dei mercati rionali e delle fiere cittadine. Comprende le spese per la produzione e 
diffusione di informazioni agli operatori commerciali e ai consumatori sui prezzi, sulla disponibilità delle merci e su altri aspetti 
della distribuzione commerciale, della conservazione e del magazzinaggio. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a
sostegno del settore della distribuzione commerciale e per la promozione delle politiche e dei programmi commerciali. 
Comprende le spese per la tutela, l'informazione, la formazione, la garanzia e la sicurezza del consumatore; le spese per 
l'informazione, la regolamentazione e il supporto alle attività commerciali in generale e allo sviluppo del commercio.

programma 3
Ricerca e innovazione
Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi per il potenziamento e la valorizzazione delle strutture dedicate
al trasferimento tecnologico, dei servizi per la domanda di innovazione, per la ricerca e lo sviluppo tecnologico delle imprese 
regionali e locali. Comprende le spese per incentivare la dotazione infrastrutturale di ricerca del territorio e la sua 
implementazione per il mondo accademico , inclusi i poli di eccellenza. Comprende le spese per la promozione e il coordinamento
della ricerca scientifica, dello sviluppo dell’innovazione nel sistema produttivo territoriale, per la diffusione dell’innovazione, del 
trasferimento tecnologico e degli start-up d’impresa. Comprende le spese per il sostegno ai progetti nei settori delle 
nanotecnologie e delle biotecnologie. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle 
relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

programma 4
Reti e altri servizi di pubblica utilità
Amministrazione e funzionamento delle attività e degli interventi a sostegno dei servizi di pubblica utilità e degli altri settori 
economici non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese per la vigilanza e la regolamentazione della 
centrale del latte, dei mattatoi e dei servizi connessi. Comprende le spese per la vigilanza, la regolamentazione e il monitoraggio 
delle attività relative alle farmacie comunali. Comprende le spese relative allo sportello unico per le attività produttive (SUAP). 
Comprende le spese per lo sviluppo della società dell'informazione (es. banda larga). Comprende le spese relative ad affissioni e 
pubblicità.
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Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

programma 1
Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro
Amministrazione e funzionamento dei servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro. Comprende le spese per l'organizzazione e la 
gestione, la vigilanza e la regolamentazione dei centri per l'impiego e dei relativi servizi offerti. Comprende le spese per la 
vigilanza e la regolamentazione delle condizioni lavorative, per le attività per l'emersione del lavoro irregolare e per i servizi per 
la diffusione della cultura della salute e della sicurezza sui luoghi di lavoro. Comprende le spese per l'analisi e il monitoraggio del 
mercato del lavoro. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul 
territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

programma 2
Formazione professionale
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi per la formazione e l'orientamento professionale, per il 
miglioramento qualitativo e quantitativo dell’offerta di formazione per l’adattabilità dei lavoratori e delle imprese nel territorio. 
Comprende le spese per l'attuazione dei tirocini formativi e di orientamento professionale. Comprende le spese per stages e per 
l'apprendistato, per l'abilitazione e la formazione in settori specifici, per corsi di qualificazione professionale destinati ad adulti, 
occupati e inoccupati, per favorire l'inserimento nel mercato del lavoro. Comprende le spese per la programmazione, il 
coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti 
comunitari e statali. Comprende le spese per la realizzazione di programmi comunitari in materia di formazione. Non comprende 
le spese per gli istituti tecnici superiori e per i percorsi di istruzione e formazione tecnica superiore incluse nel programma 05 
della missione 04 su Istruzione.

programma 3
Sostegno all'occupazione
Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione e il sostegno alle politiche per il lavoro. Comprende le spese 
per il sostegno economico agli adulti, occupati e inoccupati, per l'aggiornamento e la riqualificazione e il ricollocamento dei 
lavoratori in casi di crisi economiche e aziendali. Comprende le spese a sostegno dei disoccupati, per l'erogazione di indennità di 
disoccupazione e di altre misure di sostegno al reddito a favore dei disoccupati. Comprende le spese per il funzionamento o il 
supporto ai programmi o ai progetti generali per facilitare la mobilità del lavoro, le Pari Opportunità, per combattere le 
discriminazioni di sesso, razza, età o di altro genere, per ridurre il tasso di disoccupazione nelle regioni depresse o 
sottosviluppate, per promuovere l’occupazione di gruppi della popolazione caratterizzati da alti tassi di disoccupazione, per 
favorire il reinserimento di lavoratori espulsi dal mercato del lavoro o il mantenimento del posto di lavoro, per favorire 
l'autoimprenditorialità e il lavoro autonomo. Comprende le spese a favore dei lavoratori socialmente utili. Comprende le spese per
la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio, dei piani per le politiche attive, 
anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. Non comprende le spese per misure destinate a 
fronteggiare crisi economiche di particolari settori produttivi, ricomprese nelle missioni e corrispondenti programmi attinenti gli 
specifici settori di intervento.

Misione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

programma 1
Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare
Amministrazione e funzionamento delle attività connesse all’agricoltura, per lo sviluppo sul territorio delle aree rurali, dei settori 
agricolo e agroindustriale, alimentare, forestale e zootecnico. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il 
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione comunitaria e statale. Comprende le 
spese per la vigilanza e regolamentazione del settore agricolo. Comprende le spese per la costruzione o il funzionamento dei 
dispositivi di controllo per le inondazioni, dei sistemi di irrigazione e drenaggio, inclusa l’erogazione di sovvenzioni, prestiti o 
sussidi per tali opere. Comprende le spese per indennizzi, sovvenzioni, prestiti o sussidi per le aziende agricole e per gli agricoltori
in relazione alle attività agricole, inclusi gli incentivi per la limitazione o l’aumento della produzione di particolari colture o per 
lasciare periodicamente i terreni incolti, inclusi gli indennizzi per le calamità naturali, nonché i contributi alle associazioni dei 
produttori.  Non comprende le spese per l’amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese 
nel programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e dell'ambiente".

programma 2
Caccia e pesca
Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi di caccia e pesca sul territorio. Comprende le spese per la pesca e la 
caccia sia a fini commerciali che a fini sportivi. Comprende le spese per le attività di vigilanza e regolamentazione e di rilascio 
delle licenze in materia di caccia e pesca. Comprende le spese per la protezione, l'incremento e lo sfruttamento razionale della 
fauna selvatica e della fauna ittica. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi a supporto delle attività commerciali di 
pesca e caccia, inclusa la costruzione e il funzionamento dei vivai. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento 
e il monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e 
statali. Non comprende le spese per l’amministrazione, il funzionamento o il supporto a parchi e riserve naturali, ricomprese nel 
programma "Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione" della missione 09 "Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente".
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Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

programma 1
Fonti energetiche
Amministrazione e funzionamento delle attività e servizi relativi all'impiego delle fonti energetiche, incluse l'energia elettrica e il 
gas naturale. Comprende le spese per sovvenzioni, prestiti o sussidi per promuovere l’utilizzo delle fonti energetiche e delle fonti 
rinnovabili di energia. Comprende le spese per lo sviluppo, la produzione e la distribuzione dell’energia elettrica, del gas naturale 
e delle risorse energetiche geotermiche, eolica e solare, nonché le spese per la razionalizzazione e lo sviluppo delle relative 
infrastrutture e reti energetiche. Comprende le spese per la redazione di piani energetici e per i contributi alla realizzazione di 
interventi in materia di risparmio energetico. Comprende le spese derivanti dall'affidamento della gestione di pubblici servizi 
inerenti l'impiego del gas naturale e dell’energia elettrica. Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il 
monitoraggio delle relative politiche sul territorio anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali.

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

programma 1
Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali
Trasferimenti a carattere generale tra diversi livelli di amministrazione non destinati ad una missione e ad un programma 
specifico. Comprende i trasferimenti ai livelli inferiori di governo per l'esercizio di funzioni delegate per cui non è possibile 
indicare la destinazione finale della spesa. Comprende le spese per accordi di programma e altri strumenti di programmazione 
negoziata non riconducibili a specifiche missioni di spesa. Comprende le spese per interventi di sviluppo dell'economia di rete 
nell'ambito della PA e per la gestione associata delle funzioni degli enti locali non riconducibili a specifiche missioni di spesa. 
Comprende le concessioni di crediti a favore delle altre amministrazioni territoriali e locali non riconducibili a specifiche missioni. 
Non comprende i trasferimenti ad altri livelli di amministrazione territoriale e locale che hanno una destinazione vincolata, per 
funzioni delegate con specifica destinazione di spesa, per accordi di programma e altri strumenti di programmazione negoziata e 
per concessioni di crediti riconducibili a specifici programmi e missioni di spesa. Compartecipazioni e tributi devoluti ai livelli 
inferiori di governo ed erogazioni per altri interventi in attuazione del federalismo fiscale di cui alla legge delega n.42/2009. 
Concorso al fondo di solidarietà nazionale.

Missione 19 Relazioni internazionali

programma 1
Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo
Amministrazione e funzionamento delle attività per la cura dei rapporti internazionali istituzionali. Comprende le spese per 
incontri, eventi e missioni internazionali ivi compresi i contributi a eventi di rilevanza internazionale di interesse regionale. 
Comprende le spese per i rapporti di cooperazione allo sviluppo, per i rapporti con organizzazioni non governative per attività di 
cooperazione allo sviluppo, per l'erogazione di aiuti economici attraverso organismi internazionali e per contributi (in denaro o in 
natura) a fondi di sviluppo economico gestiti da organismi internazionali. Comprende le spese per la partecipazione delle regioni e
degli enti locali ad associazioni ed organizzazioni internazionali. Comprende le spese per iniziative multisettoriali relative a 
programmi di promozione all'estero che non abbiano finalità turistiche o di promozione e valorizzazione del territorio e del 
relativo patrimonio artistico, storico, culturale e ambientale, o di supporto dell'internazionalizzazione delle imprese del territorio.
Tutte le spese di supporto alle iniziative di internazionalizzazione riconducibili a specifici settori vanno classificate nelle rispettive
missioni.

Missione 20 Fondi e accantonamenti

programma 1
Fondo di riserva
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste.

programma 2
Fondo crediti di dubbia esigibilità
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilità.

programma 3
Altri fondi
Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. Accantonamenti diversi. Non 
comprende il fondo pluriennale vincolato che va attribuito alle specifiche missioni che esso è destinato a finanziare.
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Missione 50 Debito pubblico

programma 1
Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Spese sostenute per il pagamento degli interessi relativi alle risorse finanziarie acquisite dall'ente mediante l'emissione di titoli 
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative 
spese accessorie. Non comprende le spese relative alle rispettive quote capitali, ricomprese nel programma "Quota capitale 
ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della medesima missione. Non comprende le spese per interessi per le 
anticipazioni di tesoreria, ricomprese nella missione 60 "Anticipazioni finanziarie". Non comprende le spese per interessi riferite al
rimborso del debito legato a specifici settori che vanno classificate nelle rispettive missioni.

programma 2
Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie  relative alle quote di capitale acquisite dall'ente mediante titoli 
obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e lungo termine e altre forme di indebitamento e relative 
spese accessorie. Comprende le spese per la chiusura di anticipazioni straordinarie ottenute dall'istituto cassiere. Non comprende 
le spese relative agli interessi, ricomprese nel programma "Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari" della 
medesima missione. Non comprende le spese per le quote di capitale riferite al rimborso del debito legato a specifici settori che 
vanno classificate nelle rispettive missioni.

Missione 60 Anticipazioni finanziarie

programma 1
Restituzione anticipazioni di tesoreria
Spese sostenute per la  restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'Istituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per
fare fronte a momentanee esigenze di liquidità. Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 della 
spesa.
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Obiettivi finanziari per missione e programma

Vengono ora riportati gli stanziamenti previsti per il triennio per ciascuna missione e programma.

Ogni riga riporta il cronoprogramma dell'impegno economico previsto per la realizzazione di ciascuna missione distinguendo, per ciascun anno,

quanto effettivamente sarà speso nell'anno e quanto sarà destinato agli anni successivi (Fondo Pluriennale Vincolato).

Parte corrente per missione e programma

Missione Programma Previsioni definitive
eser.precedente

2022 2023 2024

Previsioni Di cui Fondo
pluriennale vincolato

Previsioni Di cui Fondo
pluriennale vincolato

Previsioni Di cui Fondo
pluriennale vincolato

1 1 62.792,39 68.950,00 0,00 74.250,00 0,00 82.050,00 0,00

1 2 463.583,62 419.775,13 0,00 415.075,13 0,00 426.575,13 0,00

1 3 427.534,84 399.600,00 0,00 437.600,00 0,00 437.600,00 0,00

1 4 134.753,88 111.200,00 0,00 112.813,40 0,00 112.813,40 0,00

1 5 455.227,71 554.643,39 0,00 539.600,00 0,00 539.600,00 0,00

1 6 1.063.862,44 762.500,00 0,00 718.000,00 0,00 713.000,00 0,00

1 7 144.595,10 127.000,00 0,00 126.500,00 0,00 126.500,00 0,00

1 10 118.514,63 85.322,00 0,00 76.262,00 0,00 76.262,00 0,00

1 11 441.351,61 250.839,50 0,00 251.873,00 0,00 251.873,00 0,00
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3 1 461.310,00 450.600,00 0,00 461.350,00 0,00 461.350,00 0,00

3 2 0,00 2.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00

4 1 158.500,00 158.500,00 0,00 158.500,00 0,00 158.500,00 0,00

4 2 136.216,04 151.269,18 0,00 150.180,65 0,00 149.985,26 0,00

4 6 31.164,00 59.900,00 0,00 64.900,00 0,00 62.900,00 0,00

4 7 10.840,12 7.200,00 0,00 7.200,00 0,00 7.200,00 0,00

5 1 505,63 483,79 0,00 461,50 0,00 440,44 0,00

5 2 348.404,39 398.722,50 0,00 360.660,00 0,00 355.660,00 0,00

6 1 1.505.413,00 1.109.198,48 0,00 495.857,47 0,00 502.795,76 0,00

7 1 1.499.547,91 543.900,00 0,00 505.900,00 0,00 529.900,00 0,00

8 1 4.896,24 4.745,62 0,00 4.590,25 0,00 4.430,02 0,00

9 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 2 70.036,91 70.023,50 0,00 70.010,08 0,00 70.000,00 0,00

9 3 1.417.000,00 1.417.000,00 0,00 1.417.000,00 0,00 1.417.000,00 0,00

9 4 4.394,84 2.771,11 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00

9 5 78.300,00 125.000,00 0,00 95.000,00 0,00 95.000,00 0,00

9 7 2.855,35 2.919,23 0,00 2.777,46 0,00 2.629,79 0,00

10 2 645.000,00 643.010,00 0,00 632.000,00 0,00 632.000,00 0,00

10 5 972.725,11 1.151.861,03 0,00 1.030.189,12 0,00 1.145.478,87 0,00
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11 1 35.200,00 20.200,00 0,00 20.200,00 0,00 20.200,00 0,00

12 2 7.000,00 5.000,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00

12 3 10.000,00 17.000,00 0,00 17.000,00 0,00 17.000,00 0,00

12 4 25.490,71 3.100,00 0,00 3.100,00 0,00 3.100,00 0,00

12 5 15.236,00 1.400,00 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00

12 6 9.600,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 7 665.460,92 173.700,00 0,00 173.700,00 0,00 173.700,00 0,00

12 8 5.050,00 9.550,00 0,00 11.550,00 0,00 11.550,00 0,00

12 9 37.687,05 29.750,00 0,00 27.750,00 0,00 27.750,00 0,00

14 2 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 4 34.000,00 33.000,00 0,00 33.000,00 0,00 32.000,00 0,00

16 1 99.500,00 99.700,00 0,00 99.700,00 0,00 99.700,00 0,00

17 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 1 63.052,34 31.698,30 0,00 38.381,02 0,00 30.007,05 0,00

20 2 315.917,83 398.356,42 0,00 310.561,25 0,00 310.561,25 0,00

20 3 47.147,43 42.533,63 0,00 12.147,43 0,00 12.147,43 0,00

50 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

60 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

99 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 12.030.668,04 9.973.922,81 0,00 8.962.339,76 0,00 9.105.959,40 0,00

Tabella 18: Parte corrente per missione e programma
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Parte corrente per missione

Missione Descrizione Previsioni
definitive

eser.precedente

2022 2023 2024

Previsioni Di cui Fondo
pluriennale
vincolato

Previsioni Di cui Fondo
pluriennale
vincolato

Previsioni Di cui Fondo
pluriennale
vincolato

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 3.312.216,22 2.779.830,02 0,00 2.751.973,53 0,00 2.766.273,53 0,00

3 Ordine pubblico e sicurezza 461.310,00 452.600,00 0,00 462.350,00 0,00 462.350,00 0,00

4 Istruzione e diritto allo studio 336.720,16 376.869,18 0,00 380.780,65 0,00 378.585,26 0,00

5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività
culturali

348.910,02 399.206,29 0,00 361.121,50 0,00 356.100,44 0,00

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 1.505.413,00 1.109.198,48 0,00 495.857,47 0,00 502.795,76 0,00

7 Turismo 1.499.547,91 543.900,00 0,00 505.900,00 0,00 529.900,00 0,00

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 4.896,24 4.745,62 0,00 4.590,25 0,00 4.430,02 0,00

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente

1.572.587,10 1.617.713,84 0,00 1.586.287,54 0,00 1.586.129,79 0,00

10 Trasporti e diritto alla mobilità 1.617.725,11 1.794.871,03 0,00 1.662.189,12 0,00 1.777.478,87 0,00

11 Soccorso civile 35.200,00 20.200,00 0,00 20.200,00 0,00 20.200,00 0,00

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 775.524,68 269.500,00 0,00 237.300,00 0,00 237.300,00 0,00

14 Sviluppo economico e competitività 35.000,00 33.000,00 0,00 33.000,00 0,00 32.000,00 0,00

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 99.500,00 99.700,00 0,00 99.700,00 0,00 99.700,00 0,00

17 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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20 Fondi e accantonamenti 426.117,60 472.588,35 0,00 361.089,70 0,00 352.715,73 0,00

50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

99 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 12.030.668,04 9.973.922,81 0,00 8.962.339,76 0,00 9.105.959,40 0,00

Tabella 19: Parte corrente per missione
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Diagramma 14: Parte corrente per missione

 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

Ordine pubblico e sicurezza Istruzione e diritto allo studio

Tutela e valorizzazione dei beni e 
delle attività culturali

Politiche giovanili, sport e tempo 
libero

Turismo Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

Trasporti e diritto alla mobilità

Soccorso civile Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

Sviluppo economico e competitività Agricoltura, politiche agroalimentari e 
pesca

Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi  



Parte capitale per missione e programma

Missione Programma Previsioni definitive
eser.precedente

2022 2023 2024

Previsioni Di cui Fondo
pluriennale vincolato

Previsioni Di cui Fondo
pluriennale vincolato

Previsioni Di cui Fondo
pluriennale vincolato

1 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 2 23.500,00 21.000,00 0,00 25.000,00 0,00 20.000,00 0,00

1 3 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00

1 4 683,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 5 484.074,85 841.000,00 0,00 8.000,00 0,00 38.000,00 0,00

1 6 17.132,58 11.000,00 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 0,00

1 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 11 16.192,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 1 41.000,00 20.000,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00

3 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 1 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 2 20.000,00 20.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00
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4 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 1 40.739,80 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00

5 2 0,00 28.850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 1 1.284.503,59 433.041,87 0,00 40.000,00 0,00 20.000,00 0,00

7 1 408.600,00 50.000,00 0,00 40.000,00 0,00 20.000,00 0,00

8 1 6.793,40 25.000,00 0,00 15.000,00 0,00 10.000,00 0,00

9 1 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 2 1.834.040,00 950.000,00 0,00 350.000,00 0,00 5.000,00 0,00

9 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 5 146.794,26 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 5.000,00 0,00

9 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 5 1.979.094,57 221.000,00 0,00 136.000,00 0,00 96.000,00 0,00

11 1 55.000,00 30.000,00 0,00 20.000,00 0,00 15.000,00 0,00

12 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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12 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 7 394.257,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 9 20.000,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 6.000,00 0,00

14 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 4 78.113,63 6.385,36 0,00 6.385,36 0,00 6.385,36 0,00

16 1 20.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 5.000,00 0,00

17 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

60 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

99 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 6.886.520,30 3.703.277,23 0,00 723.385,36 0,00 294.385,36 0,00

Tabella 20: Parte capitale per missione e programma
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Parte capitale per missione

Missione Descrizione Previsioni
definitive

eser.precedente

2022 2023 2024

Previsioni Di cui Fondo
pluriennale
vincolato

Previsioni Di cui Fondo
pluriennale
vincolato

Previsioni Di cui Fondo
pluriennale
vincolato

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 542.583,07 874.000,00 0,00 46.000,00 0,00 71.000,00 0,00

3 Ordine pubblico e sicurezza 41.000,00 20.000,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00

4 Istruzione e diritto allo studio 20.000,00 1.020.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00

5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività
culturali

40.739,80 38.850,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 1.284.503,59 433.041,87 0,00 40.000,00 0,00 20.000,00 0,00

7 Turismo 408.600,00 50.000,00 0,00 40.000,00 0,00 20.000,00 0,00

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 6.793,40 25.000,00 0,00 15.000,00 0,00 10.000,00 0,00

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente

1.995.834,26 960.000,00 0,00 360.000,00 0,00 10.000,00 0,00

10 Trasporti e diritto alla mobilità 1.979.094,57 221.000,00 0,00 136.000,00 0,00 96.000,00 0,00

11 Soccorso civile 55.000,00 30.000,00 0,00 20.000,00 0,00 15.000,00 0,00

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 414.257,98 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 6.000,00 0,00

14 Sviluppo economico e competitività 78.113,63 6.385,36 0,00 6.385,36 0,00 6.385,36 0,00

16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 20.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 5.000,00 0,00
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17 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

99 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 6.886.520,30 3.703.277,23 0,00 723.385,36 0,00 294.385,36 0,00

Tabella 21: Parte capitale per missione
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Diagramma 15: Parte capitale per missione

 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

Ordine pubblico e sicurezza Istruzione e diritto allo studio

Tutela e valorizzazione dei beni e delle 
attività culturali

Politiche giovanili, sport e tempo libero

Turismo Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa

Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

Trasporti e diritto alla mobilità

Soccorso civile Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

Sviluppo economico e competitività Agricoltura, politiche agroalimentari e 
pesca

Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi  



Parte seconda

Programmazione dei lavori pubblici e delle forniture e servizi

La Parte 2 della Sezione operativa comprende la programmazione in materia di lavori pubblici,

personale e patrimonio.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformità ad un

programma triennale e  ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella Sezione operativa

del DUP. 

I  lavori  da  realizzare  nel  primo  anno  del  triennio  sono  compresi  nell’elenco  annuale  che

costituisce il  documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e  il loro finanziamento.

Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per

il loro finanziamento.

Il programma deve in ogni modo indicare: 

• le priorità e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge; 

• la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere

e del collaudo;

• la stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo

finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza pubblica.

Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovrà fare necessariamente riferimento

al  “Fondo  pluriennale  vincolato”  come  saldo   finanziario,  costituito  da  risorse  già  accertate

destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi

successivi a quello in cui è accertata l’entrata.

Con  deliberazione  n.  130  del  21.09.2021  la  Giunta  Comunale  ha  adottato  il  Programma

Triennale 2022-2024 dei Lavori  Pubblici  e  il  Programma Biennale 2022-2023 per  l’acquisizione di

forniture e servizi e dei relativi elenchi annuali ai sensi dell’art. 21 d.lgs. n. 50/2016 e del d.m. n.

14/2018.

Gli schemi del programma annuale e triennale delle opere pubbliche e il Programma Biennale

2022-2023 per l’acquisizione di forniture e servizi e dei relativi elenchi annuali, modificati rispetto

alla  suddetta  deliberazione,  vengono  allegati  per  la  loro  approvazione  nel  Documento  Unico  di

Programmazione così come previsto dal principio applicato della programmazione di cui all’allegato

4/1 al d.Lgs. 118/2011.
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Quadro delle risorse disponibili

Tipologia delle risorse disponibili 2022 2023 2024 Totale

Entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate acquisite mediante apporto di capitale privato 397.324,76 0,00 0,00 397.324,76

Trasferimento di immobili ex art. 53, c.6 e d.lgs 163/2006 0,00 0,00 0,00 0,00

Stanziamenti di bilancio 0,00 400.000,00 400.000,00 800.000,00

Altro 2.336.831,75 340.000,00 0,00 2.676.831,75

TOTALE 2.734.156,51 740.000,00 400.000,00 3.874.156,51

Tabella 22: Quadro delle risorse disponibili
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Programma triennale delle opere pubbliche

N.
progr.

Cod.
Int.

Amm.
ne

CODICE ISTAT Tipologia Settore o
sottosettore
intervento

Descrizione dell'intervento Stima dei costi del programma Cessione
immobili

s/n

Apporto di capitale privato

Reg. Prov. Com. 2022 2023 2024 Importo Tiplogia

1 01 001 001022 07 01-01 Manutenzione straordinaria strade 
comunali - 2023

400.000,00

2 01 001 001022 07 01-01 Manutenzione straordinaria strade 
comunali - 2024

400.000,00

3 01 001 001022 04 05-08 Miglioramento sismico palazzo comunale
– scuole medie, finanziato parzialmente 
dall'Unione Europea – NextGenerationEU
(QE 793.000,00)

701.324,76 387.324,76 9

4 01 001 001022 04 02-05 Torrente Dora di Melezet – ricotruzione 
muri di difesa spondale in loc. Les 
Arnauds (QE 430,000,00)

215.000,00 215.000,00

5 01 001 001022 07 02-05 Torrente Frejus – interventi di 
sottomurazione muri di difesa spondale,
sistemazione soglie e disalveo o.m.i. 
3090/2000 – L.R. 38/78 (QE 250.000,00)

125.000,00 125.000,00

6 01 001 001022 07 01-01 Sussidiarietà Verticale – Interventi per la
sicurezza stradale – Manutenzione 
straordinaria SP 216 (QE 178.000,00)

168.240,00

7 01 001 001022 07 05-08 Next Generation Piemonte – PNRR – 
Riqualificazione energetico – strutturale
e infrastrutture digitalizzazione degli 
edifici scolastici (Q.E. 1.000.000,00)

924.591,75

8 01 001 001022 07 05-08 Rigenerazione eriqualificazione urbana 
fraz. Rochemolles – L. 234/2021 art. 1 c.
534 e ss. (QE 600.000,00

600.000,00

Tabella 23: Programma triennale delle opere pubbliche
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Piano delle alienazioni e valorizzazioni patrimoniali

La  gestione  del  patrimonio  immobiliare  comunale  è  strettamente  legata  alle  politiche

istituzionali, sociali e di governo del territorio che il Comune intende perseguire ed è principalmente

orientata alla valorizzazione dei beni demaniali e patrimoniali del comune.

Nel  rispetto  dei  principi  di  salvaguardia  dell’interesse  pubblico  e  mediante  l’utilizzo  di

strumenti competitivi, la valorizzazione riguarda il riordino e la gestione del patrimonio immobiliare

nonché l’individuazione dei beni,  da dismettere, da alienare o da sottoporre ad altre e diverse

forme di valorizzazione (concessione o locazione di lungo periodo, concessione di lavori pubblici,

ecc...).

L’attività è articolata con riferimento a due livelli strategici:

• la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e l’alienazione dei beni,

preordinata alla formazione d’entrata nel Bilancio del Comune, e alla messa a reddito dei

cespiti;

• la razionalizzazione e l’ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio delle

proprie funzioni sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi.

Nell’ambito della conduzione della gestione, trova piena applicazione la legislazione nazionale

che negli ultimi anni ha interessato i beni pubblici demaniali dello Stato e degli enti territoriali

ovvero il  D.L.  25/6/2008 n. 112 (convertito nella  L.133 del  6/8/2008),  che all’art. 58 indica le

procedure per il riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio di Regioni, Province, Comuni e

altri Enti locali prevedendo, tra le diverse disposizioni, la redazione del piano delle alienazioni da

allegare  al  bilancio  di  previsione,  nonché  il  D.Lgs  28/5/2010,  n.85,  il  cosiddetto  Federalismo

demaniale, riguardante l’attribuzione a Comuni, Province e Regioni del patrimonio dello Stato.

N. Immobile Valore in euro Anno di prevista
alienazione

1 Fabbricato Sez. Melezet FG 16 mapp. 109 (Fraz. Melezet 101) 170.000,00 2022

2 Terreno edificabile Sez. Bardonecchia Fg 12 Mapp. 1488 203.500,00 2022

3 Fabbricato Sez. Millaures Fg 13 mapp. 836 80.000,00 2022

Tabella 24: Piano delle alienazioni
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Programmazione del fabbisogno di personale

L’art.  39  della  Legge  n.  449/1997  stabilisce  che  le  Pubbliche  Amministrazioni,  al  fine  di

assicurare funzionalità ed ottimizzazione delle risorse per il migliore funzionamento dei servizi in

relazione alle disponibilità finanziarie e di bilancio, provvedano alla programmazione triennale del

fabbisogno di personale, comprensivo delle unità di cui alla Legge n. 68/1999. 

L’obbligo di  programmazione del fabbisogno del personale è altresì  sancito dall’art.  91 del

D.Lgs.  n.  267/2000,  che  precisa  che  la  programmazione  deve  essere  finalizzata  alla  riduzione

programmata  delle  spese  del  personale.  Il  D.Lgs.  165/2001  dispone,  inoltre,  quanto  segue

relativamente alla programmazione del fabbisogno di personale:

• art. 6 – comma 4 - il documento di programmazione deve essere correlato alla dotazione

organica dell’Ente e deve risultare coerente con gli strumenti di programmazione economico

finanziaria;

• art. 6 - comma 4bis - il documento di programmazione deve essere elaborato su proposta dei

competenti  dirigenti  che individuano i  profili  professionali  necessari  allo  svolgimento dei

compiti istituzionali delle strutture cui sono preposti;

• art.  35 – comma 4 – la programmazione triennale dei fabbisogni  di  personale costituisce

presupposto necessario per l’avvio delle procedure di reclutamento.

In base a quanto stabilito dal decreto legislativo n. 118 del 2011, le amministrazioni pubbliche

territoriali  (ai  sensi  del  medesimo  decreto)  conformano  la  propria  gestione  a  regole  contabili

uniformi  definite  sotto  forma  di  principi  contabili  generali  e  di  principi  contabili  applicati.  Il

principio contabile sperimentale applicato concernente la programmazione di bilancio prevede che

all’interno della Sezione Operativa del Documento Unico di Programmazione sia contenuta anche la

programmazione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuale.

La  programmazione,  che  è  stata  effettuata  in  coerenza  con  le  valutazioni  in  merito  ai

fabbisogni  organizzativi  espressi  dai  Responsabili  dell’Ente,  è  contenuta  nella   deliberazione  di

Giunta Comunale che costituisce allegato del presente atto, avente ad oggetto “Piano triennale dei

fabbisogni di personale 2022-2024 (ptfp). Verifica delle eccedenze. Dotazione organica.” Il revisore

dei conti renderà in sede di  parere al bilancio 2022/2024, apposito parere ai sensi  dell’art. 19,

comma 8, della legge 448/2001, secondo cui  “A decorrere dall'anno 2002 gli organi di revisione

contabile degli enti locali di cui all'articolo 2 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti

locali,  di  cui  al  decreto  legislativo  18  agosto  2000,  n.267,  accertano  che  i  documenti  di

programmazione del fabbisogno di personale siano improntati al rispetto del principio di riduzione

complessiva della spesa di cui all'articolo 39, comma 3 bis, della legge 27 dicembre 1997 n.449, e
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successive modificazioni, e che eventuali deroghe a tale principio siano analiticamente motivate”.

Ai sensi dell’art. 3, comma 10-bis, primo periodo, del d.l. 90/2014, per cui “Il rispetto degli 

adempimenti e delle prescrizioni di cui al presente articolo da parte degli enti locali viene 

certificato dai revisori dei conti nella relazione di accompagnamento alla delibera di approvazione 

del bilancio annuale dell'ente”

Qualifica Dipendenti di ruolo Dipendenti non di ruolo Totale Variazione proposta

A1 0 0 0 0

A2 0 0 0 0

A3 0 0 0 0

A4 0 0 0 0

A5 0 0 0 0

B1 0 0 0 0

B2 0 0 0 0

B3 0 0 0 0

B4 2 0 2 0

B5 2 0 2 0

B6 2 0 2 0

B7 0 0 0 0

C1 9 0 9 1

C2 2 0 2 0

C3 2 0 2 0

C4 7 0 7 0

C5 5 0 0 0

D1 4 0 4 1

D2 2 0 2 0

D3 3 0 3 0

D4 1 0 1 0

D5 1 0 1 0

D6 0 0 0 0

Segretario 1 0 1 0

Dirigente 0 0 0 0

Tabella 25: Programmazione del fabbisogno di personale
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