
   

 

COMUNE DI BARDONECCHIA 
CITTA’  METROPOLITANA  DI  TORINO 

_____________ 

 

 

DELIBERAZIONE  

DEL CONSIGLIO COMUNALE N.  41    

 
OGGETTO: 

PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO PER PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE 

INTERVENTI DI REVAMPING DELLA CENTRALE DI PRODUZIONE E AFFIDAMENTO 

IN CONCESSIONE DELLA GESTIONE INTEGRATA DELL’IMPIANTO E DEL SERVIZIO 

DI TELERISCALDAMENTO DEL COMUNE DI BARDONECCHIA - INDIVIDUAZIONE 

PROPONENTE 

 
L’anno DUEMILAVENTITRE, addì VENTIDUE del mese di DICEMBRE alle ore 21.00, 

nella sala delle adunanze consiliari, convocato per determinazione del Sindaco con avvisi scritti 
recapitati a norma di legge, si è riunito, in sessione Straordinaria di PRIMA convocazione. il 
Consiglio Comunale del quale sono membri i Signori:  

 
1 ROSSETTI/Chiara Sindaco Presente   

2 MONTABONE/Vittorio Vice Sindaco Presente   

3 AVATO/Francesco Consigliere Presente   

4 BESSONE/Clara Consigliere Presente   

5 BADO/Davide Consigliere Presente   

6 FUSER/Gianluigi Consigliere Presente   

7 GIBELLO/Alessandro Consigliere Presente   

8 VIVINO/MARIA TERESA Consigliere Presente   

9 TIMON/ALESSIA Consigliere Presente   

10 BORGIS/Roberto Consigliere Assente 

11 COLOMBO/Emanuele Consigliere Presente   

12 PROCOPIO/Saverio Nicola Consigliere Presente   

13 NOSENZO/Andrea Consigliere Assente 

  Totale Presenti: 11 
  Totale Assenti: 2 

 
 

Assume la Presidenza il Sindaco ROSSETTI Chiara 
Partecipa alla seduta il Segretario Comunale Dott.ssa Serena MATARAZZO. 

 
Il Presidente, riconosciuta legale l’adunanza, essendo presenti n. 11 membri su n. 13 
assegnati dichiara aperta la seduta e pone in discussione l’argomento sopra indicato.



   

Si analizza la proposta di deliberazione n. 279/2023 relativa all’individuazione del proponente 
nell’ambito della proposta di partenariato per l’affidamento in concessione della gestione 
dell’impianto e del servizio di teleriscaldamento del Comune di Bardonecchia. 
 
Il sindaco, in proposito, ripercorre l’excursus della gestione del servizio di teleriscaldamento, fin dalla 
deliberazione del Consiglio Comunale n. 73/98, con cui il Comune approvava “l’istituzione del 
pubblico servizio di erogazione del calore, mediante teleriscaldamento”, dando atto che il modulo 
della concessione risultasse quello più conveniente. 
 
Richiama, altresì, la convenzione rep. n. 210 del 7.12.1999, con cui il Comune affidava in 
concessione alla Metan Alpi s.r.l. la “gestione del pubblico servizio di erogazione dell’energia termica 
a mezzo del sistema denominato teleriscaldamento”, con durata fissata in anni trenta. 
 
Con note varie, il Comune comunicava poi al gestore che per effetto di quanto previsto dall’art. 23-
bis, comma 8, lett. e), del d.l. n. 112/2008 la concessione del servizio sarebbe decaduta in via 
anticipata il 31.12.2010, segnalando alla concessionaria la necessità di continuare a erogare il 
servizio, garantendone continuità, sino al completamento della procedura di gara per la scelta del 
nuovo affidatario. 
 
In merito, già nel 2011, ricorda il sindaco, il Comune aveva iniziato a dare impulso alle attività 
propedeutiche all’indizione della procedura di gara per l’affidamento del servizio. Tuttavia, ad 
influenzare, in modo determinante, lo svolgimento di tali attività è intervenuto il continuo mutamento 
del quadro normativo sui servizi pubblici locali. 
 
In tale contesto, sottolinea il sindaco, si sono inseriti i diversi contenziosi promossi dal gestore nei 
confronti del Comune. A inizio dell’anno 2021, il Comune conferiva incarico, sia per la procedura di 
gara da attivare sia per fronteggiare uno dei contenziosi promossi dal gestore, per svolgere una 
perizia di stima degli impianti e della rete di teleriscaldamento.  
 
Nel corso del 2021, perveniva una richiesta di partenariato, ai sensi dell’art. 183, commi 15 e 16, del 
d. lgs. 50/2016, avente ad oggetto la progettazione e la realizzazione dell’intervento di revamping 
della centrale di produzione e l'affidamento in concessione della gestione integrata dell’impianto e 
del servizio di teleriscaldamento del Comune, che avviava il procedimento volto alla relativa 
valutazione. 
 
Tenuto conto della complessità dell’esame della proposta presentata, il Comune affidava incarico di 
supporto al RUP, dal punto di vista giuridico all’avv. Carlo Merani che si sarebbe avvalso, per i profili 
più propriamente economico-finanziari, del contributo di professionisti esterni allo studio, nonché al 
Politecnico di Torino nella persona del prof. ing. Alberto Poggio, per l’analisi degli aspetti tecnici. 
 
Poco tempo dopo perveniva al Comune la nota con cui Ecotermica Servizi S.p.a. e Metan Alpi 
Sestriere Teleriscaldamento S.r.l. manifestavano l’intenzione di presentare una proposta di 
partenariato pubblico privato, nascendo così l’esigenza di un’analisi comparata delle due proposte. 
 
Il sindaco, in proposito, lascia la parola all’ing. Poggio, per l’illustrazione delle due proposte di 
partenariato dal punto di vista tecnico. 
 
Interviene poi, da remoto, il RUP, l’ing. Cecchini, per sintetizzare quanto emerso nella relazione 
predisposta sul tema. 
 
Al termine degli interventi, il sindaco riprende la parola, per richiamare le motivazioni che hanno 
indotto l’amministrazione comunale all’individuazione della proposta ritenuta di maggiore interesse 
pubblico. 
 
Non essendoci interventi da parte dei consiglieri, il presidente del consiglio pone ai voti la proposta. 

 
IL CONSIGLIO COMUNALE 

 
Premesso che: 



   

- con Deliberazione della Giunta Comunale n.120 del 18/10/2017 è stato approvato il 
conferimento di opportuno incarico di supporto tecnico specialistico di assistenza al R.U.P., ai sensi 
dell’art. 31 c. 7 del D.Lgs. 50/2016, al Politecnico di Torino - Dipartimento Energia, finalizzato alla 
definizione del Piano di Sviluppo del servizio di teleriscaldamento sul territorio comunale ex art. 22 
comma 3 del D.Lgs. 28/2011, ciò in considerazione della complessità del servizio tale da richiedere 
valutazioni e competenze altamente specialistiche, a supporto della documentazione di gara per 
l’affidamento della nuova concessione del pubblico servizio di erogazione del calore mediante 
Teleriscaldamento agli edifici pubblici e privati situati nel Comune di Bardonecchia, ai sensi del D. 
Lgs 50/2016 (codice dei contratti); 
- con Determinazione n. 237 del 27.10.2017, in ottemperanza a quanto demandato dalla 
Giunta Comunale,  è stato affidato al Politecnico di Torino con sede in Torino – Corso Duca degli 
Abruzzi 24, per tramite del Dipartimento di Energia, nella persona del prof. Ing. Alberto Poggio, 
l’incarico di analisi dello stato di fatto del sistema di teleriscaldamento attualmente in esercizio per 
la definizione dei suoi potenziali scenari di sviluppo, con predisposizione di un piano di sviluppo 
come definito dal D.Lgs. 28/2011 art. 22 comma 3; 
- con Deliberazione della Giunta Comunale n.45 del 7.04.2020 è stato approvato il 
conferimento di opportuno incarico di supporto tecnico specialistico di assistenza al R.U.P. ai sensi 
dell’art. 31 c. 7 del D.Lgs. 50/2016 alla società Energard S.r.l. Società di Ingegneria, con se-de legale 
a Pescheria del Garda (VR), per la redazione della perizia tecnico – economica sull’impianto del 
Teleriscaldamento di Bardonecchia, costituito dalle reti di distribuzione, dalla centrale di produzione 
e relativi impianti; 
- con Determinazione n. 123 del 16.04.2020, in ottemperanza a quanto demandato dalla 
Giunta Comunale, è stato affidato alla società Energard S.r.l. Società di Ingegneria con sede legale 
a Pescheria del Garda (VR), nella persona dell’ing. Sergio Bazzoli, l’incarico di assistenza al RUP, 
ai sensi dell’art. 31 c. 7, 8 e 11 del D.Lgs. 50/2016, per la redazione della documentazione peritale 
tecnico economica sullo stato degli impianti e delle reti finalizzata a definirne lo stato manutentivo e 
il valore residuo, necessaria ed a corredo della documenta-zione di gara per l’affidamento della 
nuova concessione del pubblico servizio di erogazione del calore mediante teleriscaldamento agli 
edifici pubblici e privati situati nel Comune di Bardonecchia, integrato inoltre dall’attività di assistenza 
legale da parte dell’Avv. Giorgio Lezzi, dello studio Osborne Clarke Italia, con sede in Milano; 
- con Deliberazione del Consiglio Comunale Deliberazione del Consiglio Comunale n.24 del 
2/09/2020 è stata approvata la proposta di procedere al riscatto degli impianti di teleriscaldamento 
di proprietà dell’attuale gestore ubicati nel territorio del Comune, e ciò ad esito di apposita 
valutazione dei predetti beni da operare ai sensi e per gli effetti dell’art. 24, commi 4 e ss. del R.D. 
15 ottobre 1925, n. 2578 e dell’art. 13 del d.P.R. 4 ottobre 1986, n. 902, prevedendo inoltre: 

- di prendere atto della relazione ex art. 34, c. 20 del D.L. 18 ottobre 2012, n. 179, convertito 
in l. 17 dicembre 2012, n. 221, relativa al servizio di teleriscaldamento, integrata dal documento 
tecnico redatto dal Politecnico di Torino, pervenuto da parte dell’Ing. Alberto Poggio, 
Responsabile Scientifico per il Dipartimento di Energetica del Politecnico di Torino, al prot. 9982 
del 29.06.2020, contenente l’analisi dello stato di fatto del sistema di teleriscaldamento 
attualmente in esercizio e la definizione dei suoi potenziali scenari di sviluppo limitatamente agli 
ambiti territoriali servibili; 
- di approvare la proposta di avviare e porre in essere tutte le attività strumentali all’affidamento 
del servizio di teleriscaldamento all’interno del territorio comunale, il tutto con l’obiettivo di 
individuare il nuovo gestore mediante l’espletamento di apposita procedura concorsuale 
conforme ai principi di pubblicità, trasparenza, proporzionalità e non discriminazione desumibili 
dal Trattato, facendo ricorso allo strumento del finanziamento tramite terzi, nonché al fine di 
ottemperare a quanto stabilito dall’art. 34, c. 21 del D.L. 18 ottobre 2012, n. 179, convertito in l. 
17 dicembre 2012, n. 221; 
- di trasmettere all’attuale gestore del servizio di teleriscaldamento, operante all’interno del 
territorio comunale, apposita comunicazione, volta ad ottenere dal medesimo gestore tutti i dati 
occorrenti all’indizione ed all’espletamento della procedura concorsuale di cui trattasi, e ciò ai 
sensi e per gli effetti dell’art. 25, cc. 6 e 7 del D.L. n. 1/2012, convertito in l. n. 27/2012; 

- con la nota prot. 15875 del 28.09.2020 è stato formalmente avviato il procedimento di riscatto 
nei confronti dell’attuale gestore di fatto del servizio, richiedendo, con esplicito riferimento all’obbligo 
normativo di cui all’art. 10 del d.P.R. 4 ottobre 1986 n. 902, la trasmissione della documentazione 
utile al riscatto medesimo ed alla predisposizione degli atti di gara strumentali all’affidamento della 
gestione del servizio; 



   

- con nota del 26.04.2021 registrata al prot. 7245, il Politecnico di Torino - Dipartimento di 
Energetica del Politecnico di Torino ha formalmente trasmesso la versione definitiva e completa 
dello studio di cui al Piano di Sviluppo come definito dal D.Lgs. 28/2011 art. 22 comma 3, a firma del 
prof. Ing. Alberto Poggio, consistente nell’analisi dello Stato di Fatto e consistenza dell’impianto di 
teleriscaldamento di Bardonecchia, comprendente anche gli scenari di sviluppo impiantistico della 
centrale di cogenerazione,  
- con Delibera di Giunta comunale n. 53 del 28.04.2021 è stata approvata la perizia tecnico-
economica, a firma dell’ing. Sergio Bazzoli della soc. Energard s.r.l., che ha definito un valo-re 
industriale residuo (VIR) dei cespiti relativi alla rete di teleriscaldamento cittadino, alle sottocentrali 
di scambio termico presso le utenze e alla centrale di generazione termica asservita, computato 
secondo i criteri previsti dalla vigente normativa in materia analoga di affida-mento di servizi pubblici 
e, in particolare, al R.D. 15 ottobre 1925, n. 2578 e al D.P.R 04 ottobre 1986 n. 902, tenendo conto, 
in concreto, della specifica realtà analizzata e del contesto di installazione e realizzazione dell’opera, 
pari a € 9.849.207,95, da riconoscere nei confronti del gestore uscente; 
- con nota prot. 7964 del 7.05.2021 l’Area Tecnica comunale ha formalmente trasmesso alla 
società Lumina s.r.l. la perizia del valore di stima - stato di consistenza e funzionale della rete di 
teleriscaldamento cittadino e della centrale termica di generazione, redatta secondo i criteri previsti 
dalla vigente normativa in materia analoga di affidamento di servizi pubblici e, in particolare, al R.D. 
15 ottobre 1925, n. 2578 e al D.P.R 04 ottobre 1986 n. 902, riportando nella stessa nota il Valore 
Industriale Residuo (V.I.R.) dei cespiti; 
- la società Lumina s.r.l. ha presentato ricorso al TAR Piemonte pervenuto al prot. 12159 del 
6.07.2021, per l’annullamento della succitata Delibera di Giunta comunale n. 53 del 28.04.2021, 
nonché di tutti gli atti presupposti, antecedenti e conseguenti connessi alla sud-detta delibera, 
nonché per l’accertamento in sede di giurisdizione esclusiva ai sensi dell’art. 133 comma 1° lett. c 
del Codice del Procedimento Amministrativo; 
- con delibera n. 107 del 21.07.2021 la Giunta comunale ha ritenuto opportuno costituirsi in 
giudizio nel suddetto ricorso mediante rappresentanza dell’avv. Giorgio Lezzi dello studio Osborne 
Clarke Italia, P.IVA IT10924500159 con sede in Milano – Corso Porta Vittoria, 9 
- Il succitato giudizio risulta tutt’ora pendente davanti al TAR Piemonte; 
- con la stessa delibera n. 53 del 28.04.2021 si è preso atto della versione completa dello 
studio di cui al Piano di Sviluppo come definito dal D.Lgs. 28/2011 art. 22 comma 3, consistente per 
l’appunto nell’analisi dello Stato di Fatto e consistenza dell’impianto di teleriscaldamento di 
Bardonecchia, comprendente anche gli scenari di sviluppo impiantistico della centrale di 
cogenerazione, demandandone al competente organo consigliare la definitiva approva-zione; 
- con Deliberazione del Consiglio Comunale n.21del 25.05.2021 è stata approvata la versione 
completa dello studio di cui al Piano di Sviluppo come definito dal D.Lgs. 28/2011 art. 22 comma 3, 
consistente nell’analisi dello Stato di Fatto e consistenza dell’impianto di teleri-scaldamento di 
Bardonecchia, comprendente anche gli scenari di sviluppo impiantistico del-la centrale di 
cogenerazione; 
- con nota registrata al protocollo n. 17261 del 27.09.2021 è pervenuta, da parte della società 
Engie Reti Calore s.r.l. con sede in Via Chiese 72 – 20126 Milano P. IVA 02768580041, una proposta 
di Partenariato Pubblico e Privato ai sensi dell’183 comma 15 e 16 del D. Lgs. 50/2016 avente ad 
oggetto la progettazione e realizzazione interventi di revamping della centrale di produzione e 
l'affidamento in concessione della gestione integrata dell’impianto e del servizio di teleriscaldamento 
del Comune di Bardonecchia, nonché la realizzazione di inter-venti di efficientamento energetico su 
alcuni edifici comunali, con FTT, ai sensi dell’art.2, comma 1, lett. M) ed art.15 del D. Lgs n.115/2008 
e in relazione ai principi e finalità di cui al D. Lgs n. 102/2014; 
- con nota prot. 17820 del 6.10.2021 è stato avviato il procedimento volto alla valutazione della 
suddetta proposta ai sensi dell’183 comma 15 e 16 del D. Lgs. 50/2016, dando tuttavia atto che il 
medesimo procedimento, in considerazione dell’avvicendamento dell’amministrazione a seguito 
delle elezioni amministrative del 3 e 4 ottobre c.a., fosse da considerarsi sospeso dalla data di 
ricevimento della proposta fino alla data di insediamento del nuovo Consiglio comunale e nomina 
della Giunta comunale da parte del Sindaco; 
- con Delibera di Giunta Comunale n. 151 del 05.11.2021 seguita dalla determinazione Area 
Tecnica n. 367 del 8.11.2021 sono stati affidati all’avv. Carlo Merani, dello studio Merani e Associati 
(ora Merani Amministrativi), con studio in Torino, Galleria Enzo Tortora, 21, P.IVA 08947220011 
nonché al Politecnico di Torino - Dipartimento Energia “Galileo Ferraris”, C.F. n. 00518460019, con 
sede in Corso Duca degli Abruzzi n. 24, appositi incarichi di assistenza al RUP ai sensi dell’art. 31 
c. 7, 8 e 11 del D.Lgs. 50/2016 per la gestione procedimentale conseguente alla proposta di 



   

Partenariato Pubblico e Privato (PPP) ai sensi dell’183 comma 15 e 16 del D. Lgs. 50/2016, 
registrata al protocollo n. 17261 del 27.09.2021, pervenuta da parte della società Engie Reti Calore 
s.r.l. con sede in Via Chiese 72 – 20126 Milano P. IVA 02768580041, avente ad oggetto la 
progettazione e realizzazione interventi di revamping della centrale di produzione e l'affidamento in 
concessione della gestione integrata dell’impianto e del servizio di teleriscaldamento del Comune di 
Bardonecchia, nonché la realizzazione di interventi di efficientamento energetico su alcuni edifici 
comunali, con FTT, ai sensi dell’art.2, comma 1, lett. M) ed art.15 del D. Lgs n.115/2008 e in 
relazione ai principi e finalità di cui al D. Lgs n. 102/2014; 
- con nota prot. 21865 del 1.12.2021 venivano chieste le prime integrazioni documentali alla 
società Engie Reti Calore s.r.l. necessarie per l’esame della proposta; 
- con nota registrata al prot. 23464 del 21.12.2021 pervenivano le integrazioni da parte della 
soc. Engie Reti Calore s.r.l.; 
- con nota prot. 3049 del 21.01.2022 venivano chieste ulteriori integrazioni documentali e 
precisazioni alla società Engie Reti Calore s.r.l. necessarie per l’esame della proposta, a seguito 
della suddetta nota della soc. Engie Reti Calore s.r.l.; 
- con note della società Metan Alpi Sestriere Teleriscaldamento S.r.l. e della società 
Ecotermica Servizi S.p.A.  pervenivano, rispettivamente al prot. 3095 del 21.02.2022 ed al prot. 3074 
del 21.02.2022 istanze di sospensione del procedimento attinente la valutazione della proposta della 
soc.  Engie Reti Calore s.r.l.; 
- con nota comunale prot. 3998 del 7.03.2022 la suddetta richiesta di sospensione procedi-
mentale veniva rigettata non sussistendone i presupposti di legge; 
- in data 23.03.2022 con nota registrata al prot. 5086, perveniva da parte delle soc. Metan Alpi 
Sestriere Teleriscaldamento S.r.l. e della società Ecotermica Servizi S.p.A.. una ulteriore proposta 
di P.P.P.. per la concessione del Servizio di erogazione del Calore tramite Teleri-scaldamento; 
- con nota prot. 5870 del 4.04.2022 è stato avviato il procedimento volto alla valutazione della 
suddetta proposta ai sensi dell’183 comma 15 e 16 del D. Lgs. 50/2016 nei confronti delle società 
Metan Alpi Sestriere Teleriscaldamento S.r.l. e della società Ecotermica Servizi S.p.A.; 
- con nota registrata al prot. 7633 del 29.04.2022 pervenivano le integrazioni da parte della 
soc. Engie Reti Calore s.r.l. a seguito della richiesta comunale prot. prot. 3049 del 21.01.2022; 
- con nota prot. 9189 del 20.05.2022 venivano chieste le prime integrazioni documentali alle 
società Metan Alpi Sestriere Teleriscaldamento S.r.l. e della società Ecotermica Servizi S.p.A.; 
necessarie per l’esame della proposta; 
- con determinazione Area Tecnica n. 133 del 25.05.2022 sono stati affidati gli incarichi 
suppletivi di supporto al RUP ai sensi dell’art. 31 c. 7, 8 e 11 del D.Lgs. 50/2016, all’avv. Carlo Merani 
nonché al Politecnico, rispetto quanto già conferito con determinazione n. 367 del 8.11.2021, 
relativamente alla proposta di P.P.P. pervenuta da parte delle socc. Metan Alpi Sestriere 
Teleriscaldamento S.r.l. e della società Ecotermica Servizi S.p.A.; 
- con nota registrata al prot. 10012 del 31.05.2022 pervenivano le prime integrazioni da parte 
Metan Alpi Sestriere Teleriscaldamento S.r.l. e della società Ecotermica Servizi S.p.A. a seguito 
della richiesta comunale prot. 9189 del 20.05.2022; 
- con note prot. 13868 del 27.07.2022 e prot. 13947 del 28.07.2022 venivano chieste ulteriori 
integrazioni documentali alle società Metan Alpi Sestriere Teleriscaldamento S.r.l. e della società 
Ecotermica Servizi S.p.A., necessarie per l’esame della proposta; 
- con note prot. 19646 del 26.10.2022 e 19668 del 27.10.2022 venivano chieste ulteriori 
integrazioni documentali e precisazioni alla società Engie Reti Calore s.r.l. necessarie per l’esame 
della proposta a seguito delle ultime integrazioni presentate; 
- con nota prot. 1447 del 25.01.2023 la società Engie Reti Calore s.r.l. veniva informata di 
alcuni aggiornamenti relativamente alla configurazione impiantistica della Centrale di produzione, 
definendo che, alla luce della documentazione trasmessa, la P.P.P. dovesse in ogni caso 
perfezionarsi, con la trasmissione della documentazione completa e finale, entro e non oltre il 
27.02.2023, termine poi prorogato al 14.04.2023; 
- con nota prot. 1448 del 25.01.2023 anche le la società Metan Alpi Sestriere Teleriscalda-
mento S.r.l. e della società Ecotermica Servizi S.p.A. venivano informate dei succitati aggiornamenti 
relativamente alla configurazione impiantistica della Centrale di produzione, de-finendo che, alla luce 
della documentazione trasmessa, la P.P.P. dovesse in ogni caso perfezionarsi, con la trasmissione 
della documentazione completa e finale, entro e non oltre il 27.02.2023, termine poi prorogato al 
14.04.2023; 
- con Delibera di Giunta comunale n. 42 del 30.03.2023 è stato approvato l’aggiornamento 
della perizia tecnico-economica, a firma dell’ing. Sergio Bazzoli della soc. Energard s.r.l., sullo stato 



   

degli impianti e delle reti di teleriscaldamento di Bardonecchia e dell'edificio di centrale, in quanto 
nel corso del 2022 sono stati implementati dalla soc. Lumina s.r.l. inter-venti di natura straordinaria 
a suo tempo prospettati e previsti nella nota pervenuta dalla soc. Lumina s.r.l. registrata al prot. 
58291.04.2022 e nella comunicazione di modifica non sostanziale inviata dalla stessa Lumina s.r.l. 
alla Città metropolitana di Torino pervenuta al prot. 13542 del 22.07.2022; 
- con nota prot. 5945 del 31.03.2023 la perizia aggiornata è stata trasmessa all’attuale gestore 
Lumina s.r.l. ai sensi e per gli effetti dell’art. 11 del d.P.R. 4 ottobre 1986, n. 902; 
- con nota prot. 6067 del 3.04.3023 la suddetta perizia aggiornata veniva trasmessa alla soc. 
Engie Reti Calore s.r.l.; 
- con nota prot. 6068 del 3.04.3023 la suddetta perizia aggiornata veniva trasmessa alle soc. 
Metan Alpi Sestriere Teleriscaldamento S.r.l. e Ecotermica Servizi S.p.A.; 
- in data 13.04.2023 pervenivano dalla soc. Metan Alpi Sestriere Teleriscaldamento S.r.l. e 
Ecotermica Servizi S.p.A. le integrazioni richieste sulla P.P.P.; 
- in data 14.04.2023 pervenivano dalla soc. Engie Reti Calore s.r.l. le integrazioni richieste sul-
la P.P.P.; 
- con note rispettivamente prot. 9064 del 21.05.2023 e prot. 9063 del 21.05.2023 
l’Amministrazione comunale convocava separatamente la soc. Engie Reti Calore s.r.l. e le società 
Metan Alpi Sestriere Teleriscaldamento S.r.l. e Ecotermica Servizi S.p.A., per il giorno 1.06.2023 ed 
in differenti orari, per la partecipazione ad un apposito incontro finalizza-to ad analizzare alcuni 
elementi e documenti delle proposte presentate, sia con riferimento agli aspetti tecnici sia con 
riferimento agli aspetti economico-finanziari ed amministrativi, nonché alla congruenza fra i dati 
riportati negli elaborati, per consentire all’Amministrazione di procedere con le opportune valutazioni 
ai sensi dell’art. 183 c.15 del D.Lgs. 50/2016; 
- con note rispettivamente prot. 10686 del 14.06.2023 e prot. 10685 del 14.06.2023 
l’Amministrazione comunale, a seguito alla riunione svoltasi il 01.06.2023, invitava la soc. Engie Reti 
Calore s.r.l. e le società Metan Alpi Sestriere Teleriscaldamento S.r.l. e Ecotermica Servizi S.p.A., a 
presentare, con riferimento alla proposta presentata, i chiarimenti e le eventuali integrazioni sui temi 
oggetto dell’incontro, riguardanti aspetti tecnici, ambientali, economici e contrattuali, rimettendo alla 
valutazione delle medesime imprese l’introduzione, in conseguenza dei chiarimenti succitati, di 
eventuali modifiche al testo della convenzione e al-la matrice dei rischi, al piano economico 
finanziario nonché circa l’applicabilità alla fattispecie in esame della disciplina di cui al decreto 
legislativo 23 dicembre 2022, n. 201 (“Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza 
economica”), assegnando per entrambe le società il termine del 1.07.2023 per l’evasione di quanto 
sopra; 
- con nota registrata al prot. 11937 del 29.06.2023 perveniva la versione definitiva della pro-
posta di Partenariato Pubblico Privato da parte della soc. Engie Reti Calore s.r.l.;  
- con nota registrata al prot. 12030 del 30.06.2023 perveniva la versione definitiva della pro-
posta di Partenariato Pubblico Privato da parte delle società Metan Alpi Sestriere Teleri-scaldamento 
S.r.l. e Ecotermica Servizi S.p.A.; 
- con nota in data 20 dicembre 2023 sono pervenute le relazioni (Relazione conclusiva e due 
allegati) relative all’esame svolto dal prof. ing. Alberto Poggio e dall’avv. Carlo Merani (con il 
supporto, così come indicato nel preventivo dallo stesso a suo tempo trasmesso, di un esperto per 
i profili più propriamente economico-finanziari); 
Vista la relazione del Responsabile del Procedimento in data 20 dicembre 2023; 
Richiamata integralmente la delibera di Giunta comunale n. 187 del 22/12/2023 nella quale, si trae 
la convinzione che entrambe le proposte presentano, come segnalato dal gruppo di lavoro e dal 
Responsabile del procedimento, aspetti positivi e negativi e che, comunque, entrambe, sebbene 
perfettibili, possano essere valutate in via definitiva (sebbene con le precisazioni che si diranno) e 
che, tra  le due proposte, si ritenga sia di maggiore interesse pubblico quella presentata da Metan 
Alpi Sestriere Teleriscaldamento S.r.l. ed Ecotermica Servizi S.p.A. per le seguenti sintetiche ragioni: 

a) perché si ritiene che i “punti di forza” della proposta di Metan Alpi Sestriere Teleriscaldamento 
S.r.l. e Ecotermica Servizi S.p.A., rispetto a quelli della proposta di Engie Reti Calore S.r.l. 
siano più vantaggiosi e corrispondenti agli interessi dell’amministrazione e degli utenti, in 
particolare: 

- per la maggior aderenza al Piano di Sviluppo del Teleriscaldamento;  
- per gli ampliamenti dell’utenza; 
- per la riqualificazione e l’ottimizzazione tecnica della rete di distribuzione calore e 

delle sottostazioni presso gli utenti, ciò anche in relazione alle contingenti criticità e 
attuali disservizi emersi sul sistema di produzione e distribuzione del calore, con 



   

particolare riferimento alle condizioni manutentive della succitata rete e delle 
succitate sottostazioni;  

- per il riconoscimento al Comune di un canone annuale di € 120.000,00; 
- per gli aspetti più propriamente tecnici indicati nella relazione del gruppo di lavoro, 

nell’allegato 1 e nella relazione del RUP. 
b) perché consente di mantenere la classifica di “teleriscaldamento efficiente” sino al 2039; 
c) per l’innovatività del sistema di abbattimento di polveri e Nox: sebbene non risulti “testato” in 

altri casi di impianti di teleriscaldamento, l’efficienza che potrebbe determinare in termini 
minor inquinamento e di beneficio per l’ambiente montano è tale da giustificarne la 
preferenza;  

d) per la tariffa a carattere monomio (ossia che non prevede quote fisse legate alla potenza 
termica installata bensì alle sole kcal/kWh consumati nel periodo di riferimento) che ha 
maggiore trasparenza chiarezza applicativa (e ciò, si sottolinea, è questione di non poco 
conto, avuto riguardo ai contrasti e contenziosi avuti tra l’amministrazione, gli utenti e l’attuale 
gestore in sede di applicazione della tariffa binomia); 

e) per l’ammontare massimo del “prezzo di riscatto” dell’impianto (14 ML di Euro), che è 
sensibilmente maggiore del prezzo di perizia e soprattutto il suo eventuale versamento non 
comporterà la necessità del riequilibrio del piano economico finanziario e della convenzione 
(evitandosi così conseguenze negative sulla durata della convenzione e/o sugli oneri a carico 
dell’amministrazione e/o sull’aumento delle tariffe e/o sugli investimenti da effettuare e/o su 
altre voci nelle quali si “concretizzerebbe” detto riequilibrio). 

Condiviso che i citati elementi i quali, nell’interesse pubblico, propendono per una declaratoria di 
fattibilità della proposta presentata da Metan Alpi Sestriere Teleriscaldamento S.r.l. e ed Ecotermica 
Servizi S.p.A., non sono significativamente diminuiti dagli aspetti negativi della stessa illustrati nelle 
relazioni sopra richiamate, che parte di tali punti “negativi” potranno essere risolti in sede di 
partnership con il futuro gestore o essere elementi da far confluire nella futura gara: si pensi, ad 
esempio, alla programmazione degli interventi relativi al magazzino comunale e agli edifici comunali, 
piuttosto che alla completezza della convenzione. Per altro verso, si valuta che l’assenza di aree 
libere per future espansioni impiantistiche, la limitazione derivante dalla presenza “del gruppo di 
scambio termico di interfaccia con il circuito esistente di centrale” e la poca ampiezza delle aree di 
stoccaggio non siano elementi tali da “neutralizzare” o “sminuire” quelli positivi evidenziati sopra e 
nelle relazioni del gruppo di lavoro e del RUP. Quanto, da ultimo, al tema del rischio di domanda, si 
segnala come non sia previsto a carico dell’Amministrazione bensì di entrambe le parti e che lo 
stesso potrà essere oggetto di miglioria/modifica in sede di gara; oltre a ciò gli altri due rischi 
(costruzione e disponibilità) sono a esclusivo carico del privato; 
Ritenuto inoltre di condividere le valutazioni espresse nelle relazioni relative alla sostenibilità del 
piano economico finanziario presentato da Metan Alpi Sestriere Teleriscaldamento S.r.l. e ed 
Ecotermica Servizi S.p.A., segnalando come ogni decisione relativa alla fattibilità della relativa 
proposta dovrà essere condizionata alla presentazione di un PEF asseverato ai sensi di legge e che 
solo successivamente si potrà procedere nell’esperimento della gara, cui fa riferimento anche il RUP 
nella sua relazione; 
Ritenuto di condividere e fare proprie, oltre alle relazioni sopra richiamate, le valutazioni espresse 
dal RUP nel paragrafo relativo all’Analisi comparativa (10), che si richiama comunque qui 
integralmente, confermando la convenienza, per ragioni di efficacia, efficienza, economicità e 
accollo di rischi e responsabilità, per l’Amministrazione comunale di procedere mediante 
partenariato pubblico-privato anziché altre procedure (appalto o altro); 
Ritenuto, alla luce di quanto precede, di procedere alla declaratoria di fattibilità della proposta, sia ai 
sensi dell’art. 183, comma 15, del decreto legislativo 18 aprile 2016 n. 50 che dell’art. 193, comma 
2, del decreto legislativo 31 marzo 2023 n. 36 (tenuto conto del sovrapporsi delle normative dal 
momento in cui sono state presentate le proposte in questione al momento in cui viene assunta la 
presente deliberazione), della proposta presentata da Metan Alpi Sestriere Teleriscaldamento S.r.l. 
e ed Ecotermica Servizi S.p.A.; 
Acquisiti i pareri espressi ai sensi dell’art.49 del T.U.E.L. nr.267 del 18/08/2000 da parte del 
Responsabile dell’Area Tecnica in merito alla regolarità tecnica e da parte del Responsabile del 
Servizio Finanziario in merito alla regolarità contabile; 
Visto l’art.48 del T.U.E.L. nr.267 del 18/08/2000; 
Visti l’art. 183, comma 15, del decreto legislativo 18 aprile 2016 n. 50 e l’art. 193, comma 2, del 
decreto legislativo 31 marzo 2023 n. 36;   
Esperita la votazione espressa in forma palese per alzata di mano che dà il seguente esito: 



   

Consiglieri presenti   n. 11 
Consiglieri astenuti   n. 0 
Consiglieri votanti   n. 11 
Voti favorevoli   n. 11 
Voti contrari    n. 0 

 
DELIBERA 

 
Per le motivazioni riportate nella premessa narrativa che costituisce parte integrante e sostanziale 
del presente dispositivo: 
 
1. Di fare proprie le determinazioni espresse dalla Giunta Comunale con la deliberazione n. 187 
del 22/12/2023 citata in premessa comprese le motivazioni in essa riportate a sostegno della 
individuazione della proposta di maggiore interesse pubblico. 
 
2. Di confermare pertanto la fattibilità della proposta di partenariato pubblico-privato presentata 
da Metan Alpi Sestriere Teleriscaldamento S.r.l. e ed Ecotermica Servizi S.p.A., depositata agli atti, 
con contestuale declaratoria di interesse pubblico della stessa;   
 
3. Di confermare mandato agli uffici ed alla Giunta Comunale, per quanto di rispettiva 
competenza, per l’adozione di tutti i successivi atti strumentali all’attuazione di quanto stabilito con 
la presente, ivi inclusa l’indizione della procedura di gara ai sensi di legge; 
 
4. Di attestare che la presente deliberazione, nell’ambito della proposta deliberativa, ha ottenuto 
come prescritto dall’art. 49, 1° comma, del T.U.E.L. n. 267 del 18.08.2000 i pareri favorevoli di 
regolarità tecnica e contabile da parte dei servizi interessati.  
 
Si pone ai voti, altresì, l’immediata eseguibilità del provvedimento, ai sensi dell’art. 134, comma 4 
del d.lgs. n. 267/2000, con il seguente risultato: 
Consiglieri presenti   n. 11 
Consiglieri astenuti   n. 0 
Consiglieri votanti   n. 11 
Voti favorevoli   n. 11 
Voti contrari    n. 0 
 
 
 
 



   

 
 
 
 
Letto, confermato e sottoscritto 
 

Il Sindaco 
Chiara ROSSETTI 

(Documento firmato digitalmente) 

Il Segretario Comunale 
Dott.ssa Serena MATARAZZO 

(Documento firmato digitalmente) 
 
 
 
 
 

 
 
 

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’ 
 

X dichiarata immediatamente eseguibile (art. 134, c. 4. del D.lgs. n. 267 del 
18.8.2000) 
 

  
 

 
IL SEGRETARIO COMUNALE 
 Dott.ssa Serena MATARAZZO  

(Documento firmato digitalmente) 
 

 


